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ARGUMENT

Educatia a fost dintotdeauna unul dintre elementele principale ale mentinerii unei culturi si ale
dezvoltarii sociale. In contextul societatii bazate pe cunoastere, sistemul educational redobandeste un rol
central, iar educatorul redevine unul dintre principalii actori sociali.

In noile circumstante calitatea in educatie a fost denumita drept un proces de continui imbunattire
a sistemului educational pentru a asigura atingerea stdrii optime in dezvoltarea personala, spirituald, sociala,
fizica si intelectuala a fiecarui elev care va fi dat sub forma de persoana cat mai integra societatii.

Proiectul de dezvoltare institutionala al unitatii scolare (PDI-ul) este documentul si instrumentul de
lucru care asigura 0 imagine si o analiza reala a ceea ce este scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea
viitoare, pe baza unor repere clare.

Intocmire Proiectului planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a fost elaborat din perspectiva reglementarilor legale
in vigoare privind structura sistemului de invatdmant preuniversitar romanesc §i organizarea instituionala
a scolilor. Perioada 2016-2021 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta pentru
stabilirea unor obiective care sa depdseasca durata unui ciclu de Invatdmant in asa fel incat obiectivele
propuse sd poata fi evaluate si confirmate. Proiectul se integreaza si continud politica manageriala deja
existenta in Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Sibiu si reuneste, intr-0 viziune integratoare, politica
educationald a Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si pe cea a Inspectoratului Scolar
Judetean Sibiu, nevoile comunitatii, misiunea si valorile scolii, reusitele si nevoile sale de dezvoltare.

Activitdtile instructiv-educative sunt in conformitate cu Planurile de invatamant elaborate de
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. Astfel, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1
Sibiu respecta normele in vigoare privind organizarea si functionarea invatamantului special si special
integrat, avand la baza urmatoarea legislatie:

I. LEGISLATIE GENERALA CU REFERIRE LA INVATAMANTUL SPECIAL:
1. Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si completarile
ulterioare;
2. Legea nr. 448/2008 privind protectia persoanelor cu handicap, cu modificarile si completarile ulterioare;
Il. LEGISLATIE SPECIFICA PRIVIND INVATAMANTUL SPECIAL
- Legea nr.1/2011 — Legea Educatiei Nationale
- OMENCS nr.5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar



-OMECnr. 3662/27.03.2003 privind aprobarea Metodologiei de infiintare si functionare a Comisiei Interne
de Evaluare Continua;

- H.G. nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare,
recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul
sistemului de invatamant special si special integrat;

- OMECTS nr. 5573/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatdmantului special si special integrat

- OMECTS nr. 6552/13.12.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta
psihoeducationald, orientarea scolard si orientarea profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu
cerinte educationale speciale

- OMECTS nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in Invatamantul de
masa

- OMECTS nr. 5575/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu,
respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, Nr.
797, din 10 noiembrie 2011

III. LEGISLATIE PRIVIND CURRICULUMUL iN INVATAMANTUL SPECIAL:

- OMECTS nr. 5755/17.09.2012 privind aprobarea Planului-cadru pentru invatamantul primar, ciclul

achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, invatamant special

- OM nr. 5239/01.09.2008 privind aprobarea planului-cadru de invatamant pentru clasele/grupele din

invatdmantul special sau de masa care scolarizeaza elevi cu deficiente moderate sau usoare

- OMEdC nr. 4927/08.09.2005 privind aprobarea planului-cadru de invatamant pentru clasele/grupele din

invatamantul special sau de masa care scolarizeaza elevi cu deficiente moderate sau usoare

- O.M.Ed.C nr. 4928/08.09.2005 privind aprobarea planului-cadru de invatamant pentru clasele/grupele din

invatamantul special sau de masa care scolarizeaza elevi cu deficiente grave, severe, profunde sau
asociate

- OMECT nr. 5236/01.09.2008 privind aprobarea curriculum-ului pentru clasele/grupele din invatamantul

special — pedagogie curativa, care integreaza elevi/tineri cu deficiente grave, severe, profunde sau
asociate

- OMECT nr. 5235/01.09.2008 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele/grupele din

invatamantul special sau de masa care scolarizeaza elevi cu deficiente grave, severe, profunde sau
asociate (anexele 1-8)

- OMECT nr. 5234/01.09.2008 privind aprobarea programelor scolare pentru Terapiile educationale
complexe si integrate, realizate in invatamantul special de catre invatatorii/profesorii-educatori (anexele
2-11)

OMECTS nr. 3656/29.03.2012 privind aprobarea programelor scolare pentru clasa pregatitoare din
invatamantul primar

- OMEN nr. 3071/18.01.2013 privind aprobarea Continutului educativ pentru interventie timpurie
anteprescolara destinat copiilor cu deficiente senzoriale multiple/surdocecitate



Cadrul juridic

CSEI Nr.1 Sibiu din municipiul Sibiu este o unitate de invatamant cu personalitate juridica, care
face parte din reteaua scolara, fiind organizata de catre Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, avand ca scop si finalitate recuperarea, compensarea, reabilitarea si integrarea scolara si sociala
a diferitelor categorii de copii/elevi/tineri cu deficiente.

Activitatile specifice procesului de invatdmant din CSEI Nr.1 Sibiu se afld sub indrumarea si
coordonarea 1SJ Sibiu, serviciile educationale sunt coordonate, monitorizate si evaluate de céatre Centrul
Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala, iar finantarea este asigurata de la bugetul Consiliului
Judetean Sibiu.

CSEI Nr.1 desfasoara activitati de predare-invatare-evaluare, normate in baza legislatiei in vigoare
si dezvolta servicii educationale in domeniul educatiei incluzive, de tipul: formare, informare, documentare,
consiliere, proiecte si programe, etc.

CSEIl Nr.1 colaboreaza cu: institutii de invatamant, cu institutii conexe ale Invatamantului
preuniversitar, cu directiile judetene de asistentd sociala si protectia copilului, cu autoritatile locale, cu
agenti economici, cu organizatii neguvernamentale, cu reprezentanti ai comunitatii locale, cu persoane

fizice din tara si din strainatate care au preocupari in domeniul educatiei.

Evolutia institutiei scolare. Scurta prezentare

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Sibiu este situat in centrul Municipiului Sibiu, pe strada
Filarmonicii, nr.18.

Cladirea a fost construita inainte de anul 1900 (nu se cunoaste cu exactitate data constructiei), face
parte din cladirile monumente istorice ale centrului istoric al orasului Sibiu. Din relatarile unor persoane
varstnice, am aflat cd in localul scolii a functionat, pana in anul 1944, o scoald pentru baieti, patronata de
Biserica Evanghelica. O perioada scurta, cladirea a fost locuitd de doud familii. Dupa anul 1955, in clddirea
scolii a functionat Scoala Generala Nr. 3, cu predare in limba germana.

Evolutia scolii de la infiintare §i pana in prezent este ilustratd prin datele cuprinse in Monografia
scolii prezentata mai jos. Scoala cu profilul invatamantului special a fost infiintata in anul 1969, conform

H.C.M. nr. 106/1965, privind infiintarea i organizarea invatamantului special, sub denumirea de ,,Scoala
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Ajutatoare”. In primul an de invatamant special, cei 5 profesori, instruiau 67 de elevi, cuprinsi in 5 clase,

De-a lungul anilor, a crescut mult numarul elevilor, al claselor si al angajatilor, apogeul a fost atins
in anul scolar 1996/1997, cand scoala a functionat cu 45 de clase, 693 de elevi, si 74 de angajati. Din acel
an numarul de elevi a scazut simgitor, motivul fiind noua politicd de integrare a elevilor cu cerinte
educationale speciale in Invatimantul de masa.

Incepand din anul scolar 1999/2000, scoala noastrd a organizat si invatimant la domiciliu pentru
copiii nedeplasabili. Din anul scolar 2000/2001, coordonam activitatea gradinitei speciale ,,Casa Luminii”,
pentru copii cu handicapuri severe multiple. Copiii spitalizati pentru perioade indelungate in Spitalul de
Pediatrie si Boli Infectioase Sibiu au beneficiat de asistenta educationala prin cadrele didactice din scoala
noastra, incepand cu anul scolar 2003/2004. Incepand cu anul scolar 2004/2005 s-au organizat catedre de
profesori itineranti care i sprijina pe elevii cu CES integrati In invatdmantul de masa din municipiul Sibiu
si cateva comune limitrofe (Cisnadie, Apoldu de Sus, Rasinari, Nocrich, Nou, Ocna Sibiului, Miercurea
Sibiului, Poplaca, etc.). Din anul scolar 2005-2006 a fost scolarizati un grup de copii cu deficiente mintale
severe asociate cu deficiente neuro-motorii din Complexul de Servicii Comunitare ,,Prichindelul” Sibiu. In
anul scolar 2007-2008 am preluat din acelasi centru inca un grup de prescolari in grupa de gradinita
speciald, iar incepand cu data de 01.01.2008 conform Dispozitiei Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu
nr.1776/15.01.2008, CSEI Nr.1 functioneaza cu structurile Scoala Preventoriald cu clasele I-VIII Nr.22 si
Gradinita de copii Nr.31 din cadrul Spitalului de Psihiatrie Sibiu. incepand cu anul scolar 2008/2009 avem
in unitate pe langa elevii cu deficientd mintala usoard, medie si severa si copii cu autism, proveniti de la
Centrul ,,Caleidoscop”.

Denumirea scolii speciale a suferit modificari de-a lungul anilor. in anul 1993 ,,Scoala Ajutitoare”
si-a schimbat denumirea in "Scoala Speciala pentru Deficienti Mintal", in 1999 a devenit ,,Scoala Speciala
Nr. 17, iar din decembrie 2006 aceasta a devenit ,,Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr. 17, Sibiu
prin Dispozitia ISJ Sibiu nr. 284/22.12.2006, data in baza ordinului MEC nr. 5418/2005. lar de 4 ani a

primit de numirea de ,,Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 17, Sibiu.



MONOGRAFIA
Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Nr.1, Sibiu in perioada 1969-2021

Media

Absolventi

Nr. . PP Nr. de Numar : Numar
ort. Denumirea institutiei Anul scolar clase de elevi | M elevi Clase | Elevi angajati
pe clase
1 Scoala Generala Nr.3 ian-iun 1969 5 67 13,4 - - 5
2 Scoala Generala Nr.3 1969/1970 7 102 14,6 - - 11
3 Scoala Generala Nr.3 1970/1971 9 128 14,2 - - 15
4 Scoala Generala Nr.3 1971/1972 13 175 13,5 - - 23
5 Scoala Generald Nr.3 1972/1973 15 177 11,8 2 29 23
6 Scoala Generald Nr.3 1973/1974 16 198 12,4 2 29 26
7 Scoala Generald Nr.3 1974/1975 18 218 12,1 2 25 41
8 Scoala Generala Nr.3 1975/1976 18 243 13,5 3 33 41
9 Scoala Generala Nr.3 1976/1977 20 271 13,6 3 43 39
10 Scoala Generald Nr.3 1977/1978 29 344 11,9 4 43 44
11 Scoala Generala Nr.3 1978/1979 30 381 12,7 4 51 45
12 Scoala Generala Nr.3 1979/1980 32 401 12,5 3 45 53
13 Scoala Generald Nr.3 1980/1981 36 462 12,8 7 88 58
14 Scoala Generala Nr.3 1981/1982 31 430 13,9 7 87 59
15 Scoala Generala Nr.3 1982/1983 26 394 15,2 5 73 52
16 Scoala Generala Nr.3 1983/1984 26 404 15,5 5 75 52
17 Scoala Generala Nr.3 1984/1985 27 415 15,4 4 67 53
18 Scoala Generald Nr.3 1985/1986 26 416 16,0 4 62 51
19 Scoala Generala Nr.3 1986/1987 28 412 14,7 5 71 53
20 Scoala Ajutitoare 1987/1988 28 423 15,1 5 78 53
21 Scoala Ajutitoare 1988/1989 28 402 14,4 5 67 53
22 Scoala Ajutatoare 1989/1990 28 441 15,8 4 68 53
23 Scoala Ajutdtoare 1990/1991 30 452 15,1 4 64 54
24 Scoala Ajutitoare 1991/1992 34 576 16,9 5 76 56
25 Scoala Ajutitoare 1992/1993 40 617 15,4 6 92 60
26 Sc pt Deficienti Mintal 1993/1994 42 655 15,6 6 95 62
27 Sc pt Deficienti Mintal 1994/1995 45 670 14,9 7 112 66
28 Sc pt Deficienti Mintal 1995/1996 45 680 15,1 7 111 70
29 Sc pt Deficienti Mintal 1996/1997 45 693 15,4 9 143 74
30 Sc pt Deficienti Mintal 1997/1998 45 645 14,3 7 101 74
31 Sc pt Deficienti Mintal 1998/1999 46 645 14,0 6 87 75
32 Scoala Speciala, Nr.1 1999/2000 44 585 13,3 7 83 73
33 Scoala Speciala, Nr.1 2000/2001 39 516 13,2 8 107 69
34 Scoala Speciala, Nr.1 2001/2002 39 493 12,6 8 90 66
35 Scoala Speciala, Nr.1 2002/2003 36 409 114 8 97 62
36 Scoala Speciala, Nr.1 2003/2004 26 306 11,8 7 77 57
37 Scoala Speciala, Nr.1 2004/2005 21 310 14,8 5 66 59
38 Scoala Speciala, Nr.1 2005/2006 21 261 12,4 5 53 59
39 CSpEI Nr.1 2006/2007 17 223 13,1 4 45 49
40 CSpEI Nr.1 2007/2008 15 192 12,8 3 28 51
41 CSpEI Nr.1 2008/2009 16 210 13,1 3 28 55
42 CSpEI Nr.1 2009/2010 16 186 11,6 3 26 54
43 CSpEI Nr.1 2010/2011 16 197 12,3 2 23 56
44 CSpEI Nr.1 2011/2012 17 176 10,3 2 21 65
45 CS¢El Nr.1 2012/2013 18 190 10,5 3 31 71
46 CS4El Nr.1 2013/2014 18 187 11,5 2 30 71
47 CS4El Nr.1 2014/2015 20 174 9,4 3 28 86
48 CS¢El Nr.1 2015/2016 20 172 9,3 4 29 75
49 CS¢El Nr.1 2016/2017 22 235 10.68 3 30 90
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50 CS¢El Nr.1 2017/2018 23 246 10.69 3 30 91
51 CS¢El Nr.1 2018/2019 24 254 10.58 2 22 91
52 CS¢EI'Nr.1 2019/2020 24 258 10.75 3 29 93
53 CS¢EI'Nr.1 2020/2021 25 260 10.40 3 27 92
54 CSq¢EI Nr.1 2021/2022 25 273 10.92 91




CAPITOLUL |

DIAGNOZA MEDIULUI
EXTERN SI INTERN



Diagnoza mediului extern

Analiza contextului, a factorilor externi (pozitivi sau negativi), in care 1si desfasoara activitatea
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Sibiu si pe care trebuie sd-i ludm In considerare, in elaborarea
Planului de dezvoltare institutionald (PDI), sunt cei de natura politica, economica, sociala si tehnologica.

Analiza PEST

FACTORI

Influenta pozitiva

Influenti negativa

POLITICI

- cadrul legislativ, specific invatamantului
preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse
umane, invatarea continua, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate, culturala, standarde
europene,

- apropierea scolii de comunitate prin
adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor
strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant;

- deplasarea interesului in management de la
control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

- existenta unor strategii de adaptare a
sistemului de invatamant roménesc la
standardele europene si internationale;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de
resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului,
pentru perioada de finantare 2020-2024;

- sporirea resueselor materiale si
informationale la dispozitia unitdtilor de
invatdmant prin proiecte si programe finantate
de statul roman sau de catre organismele
europene, prin programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbundtatirea fondului
de carte;

- finantarea de cdtre stat a programelor de
asistenta sociala pentru elevi — programul
guvernamental “Lapte-Corn”, “Programul
Tichete Electronice”;

- existenta proiectelor de pregétire si
perfectionare a cadrelor didactice si a

- legislatia privind miscarea cadrelor
didactice si mentalitatile locale nu
favorizeaza intotdeauna o politica de
personal favorabila dezvoltarii
societatii,

- politica de salarizare a cadrelor
didactice nu Incurajeaza ramanerea in
sistem a personalului cu abilitati si
competente superioare necesare
sistemului. Recompensele sunt de multe
sistemului, sau uneori chiar spre
activitdti nocive sistemului si procesului
de invatamant, obligand cadrele
didactice sa se implice in activitati care
le sustrag de la procesul de invatamant;
- contextul politic intern si international,
politicilor educationale din Roménia au
determinat pe plan local interpretari
atipice in domeniul educatiei, ce au dus
de multe ori la neglijarea componentei
educative specifice nationale. Aceste
intrpretari educative gresite a
specificului national de catre unele
cadre didactice au favorizat depopularea
tarii si regresul economic, in
contradictie cu recomandarile UE
privind pastrarea specificului national si
al dezvoltarii socio-economice.
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programelor cu finalitati de eductie si formare
profesionala;

- cadrul legal favorabil accesarii de catre
unitatile scolare a fondurilor structurale
incepand cu perioada de finantare 2020-2024;
- recomandarile UE obligd Romania sa acorde
importanta cuvenitd componentei educative
specifice nationale, pastrarii specificului
national si dezvoltarii durabile.

ECONO- | - dezvoltarea sectorului economic al - din punct de vedere al contextului
MICI serviciilor cere formarea unui individ cu economic situatia din judet nu este
competente specifice acestui domeniu; favorabila;
- introducerea noilor tehnologii de - multe intreprinderi mari care preluau
comunicare si a noilor tehnologii in toate absolventii la teminarea scolii s-au
sectoarele de activitate solicita formarea de inchis sau si-au redus activitatea;
competente specifice; - existenta unor zone sarace in care
- viteza cu care se produc schimbarile in venitul redus al locuitorilor si absenta
societate cere un individ usor adaptabil unor forte economice zonale constituie
- cadrul legal favorizeaza atragerea unor un handicap si pentru scoald;
fonduri rambursabile sau neramburasabile de | - resursele economice ale judetului
la diversi agenti economici; Sibiu sunt insuficient valorificate cu
- descentralizarea mecanismelor financiare implicatii asupra locurilor de munca ale
referitoare la finantarea invatamantului, astfel | absolventilor, fapt care nu ofera conditii
incat unitatile scolare sa poata valorifica normale de educatie si instruire tuturor
superior potentialul finaciar, uman si material | elevilor;
de are dispun; - un numar mare de persoane sunt
- orientarea actuala impune mutarea plecate la munca in strainatate. La
interesului unitdtilor scolare spre o culturd a nivelul judetului existd un numar mare
proiectelor; de persoane care beneficiaza de ajutor
social;
SOCIALI | - stratificarea sociala tot mai vizibild, crestera | - din punct de vedere social se constata

nivelului pretentiilor in functie de experienta
dobandita peste hotare sau de nivelul
veniturilor, constientizarea rolului de
contribuabil determina un alt tip de oferta de
servicii educative in zona scolii;

- cresterea interesului pentru instructie si
educare in familiile rome pentru copiii lor;

- 0 parte din elevi se intorc din straindtate
odata cu parintii lor ca urmare a crizei
economice;

- majoritatea familiilor care au copii la scoala
vad prin educatie singurul mod de progres al
societatii;

- oferta educationala adaptata intereselor
elevilor;

- rolul sindicatelor si al societatii civile
modifica obiectivele de dezvoltare
insitutionala;

ca populatia trece printr-un proces de
imbatranire, numarul elevilor este in
scadere;

- fluctuatiile demografice influenteaza
cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invatdmant;

- cresterea numarului de elevi cu
deficiente intelectuale grave/ severe/
profunde

- cresterea numarului familiilor
monoparentale, crestera abandonului
scolar, cresterea ratei infractionalitatii in
randul tinerilor, cresterea ratei
divorturilor;

- stratificarea sociala tot mai vizibild
determind un alt tip de oferta de servicii
educative;
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- cererea crescanda venita din partea
comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de nvatare pe tot parcursul vietii
transforma unitatile de invatamant in furnizori
de servicii educationale.

- statutul incert al pietei muncii, somajul
si saracia afecteaza familile multor
copii;

- lipsa unor calificéri adecvate
momentului reduce din sansa gasirii
unor noi locuri de munca;

- existd familii dezorganizate, cu parinti
plecati in strdinatate si copii lasati pe la
rude sau chiar singuri, realitti ce
afecteaza educatia si instructia copiilor
prin neimplicarea parintilor in acul
educational;

TEHNO-
LOGICI

- din punct de vedere tehnologic se constata
pe plan mondial si 1n tara o crestere a rolului
tehnologiilor informatice si de comunicare, in
toate domeniile;

- generalizarea practicilor educationale
inovatoare (AEL, internet) conduce la
modernizarea actului educational traditional;
- viteza mare de instalare a uzurii morale a
tehnologiilor determina formarea continua
atat la nivelul populatiei cat si la nivelul
scolii;

- civilizatia informationald presupune ca la
intervale relativ scurte de timp cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice.

- comunicarea pe internet duce la o
tendinta de izolare;

- tehnologiile informatice si de
comunicare reduc Tn mare masura
dorinta spre alte tehnologii de productie
de bunuri de care societatea inca nu se
poate dispensa.

Componenta geografica

Elevii scolii provin din toate cartierele orasului Sibiu precum si din localitétile limitrofe (Cisnadie,

Cisnadioara, Sadu, Rau Sadului, Rasinari, Selimbar, Vestem, Mohu, Cristian, Sacel, Orlat, Sura Mica,

Ocna-Sibiului, Viile Sibiului, Sura Mare, etc.). Amplasarea scolii in zona centrala a Municipiului,

inlesneste accesul elevilor spre scoala prin multitudinea de trasee ale mijloacelor de transport in comun.

Componenta demografica

Conform unui comunicat de presa al Institutului National de Statistica, numarul de nou nascuti este

in continua crestere in judetul Sibiu, natalitatea din zona fiind peste media nationald, care are o tendintd de
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usoara scadere. In anul 2021 rata natalititii avea o valoare de 9,3 0/00 (nascuti vii la 1.000 locuitori),
judetul Sibiu situdndu-se pe pozitia 9 din 42, cu una din cele mai mari rate a natalitatii din Romania,
semnificativ mai mare decat media nationala (8,40/00).. Aceastd evolutie a natalitatii in judetul Sibiu in
ultimii ani se coreleaza cu evolutia usor ascendenta a fertilitatii feminine si cu scaderea, in aceasta perioada,
a numarului de avorturi. La inceputul aceluiasi an rata fertilitatii avea o valoare de 36,7 0/00 (ndscuti vii la
1.000 femei 15-49 ani), judetul Sibiu situdndu-se pe pozitia 9 din 42, cu una din cele mai mari rate a
fertilitatii din Romania, semnificativ mai mare decat media nationala (33,6 0/00). Din anul 2004, populatia
Sibiului a inceput sa creasca constant, ajungand la maximul de 469.546 de locuitori, Inregistrat anul trecut.
In ianuarie 2021, populatia judetului a scizut din nou, prima data dupa 17 ani: 468.831 locuitori. In judet
predomina populatia feminina, fiind in plus 12.542 de persoane de gen feminin mai multe decat de sex
masculin. Sunt 1n judet 240.688 (51,33% din totalul populatiei) de persoane de sex feminin si 228.143 de
persoane de sex masculin.Populatia este intr-un procent covarsitor (90,4%) de nationalitate romana si
preponderent ortodoxa, urmand in ordine cea maghiard, rroma si germand, respectiv culturile romano-

catolic, greco-catolic si reformat.

Situatia statistica a copiilor din judetul Sibiu incadrati intr-un
grad de handicap

Din totalul de 1221 copii incadrati in grad de handicap aflati in evidenta Serviciul de evaluare complexa a
copilului cu dizabilitati in 2021:
— 1170 sunt copii neinstitutionalizati/din familie;
— 51 sunt copii institutionalizati in cadrul centrelor de plasament pentru copilul cu dizabilitati.
Situatia celor 1170 de copii din familie/neinstitutionalizati incadrati in grad de handicap este
urmatoarea:
— handicap grav — 747
— handicap accentuat — 173
— handicap mediu — 225
— handicap usor — 25
— boald nu handicap — 0
Situatia celor 51 de copii institutionalizati incadrati in grad de handicap este urmatoarea:
— handicap grav — 44
— handicap accentuat — 1
— handicap mediu -6
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Diagnoza mediului intern

Date de identificare

Unitatea de invitimant: CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA Nr.1 SIBIU
Adresa: str. Filarmonicii, nr.18

Codul SIRUES: 320675831

Judetul: SIBIU

Orasul: SIBIU

Telefon si fax: 0269-210307; 0269-235335;

E-mail: scoala_specialal @yahoo.com

WWwW: cseilsibiu.ro

Anul infiintarii unitatii de invatamant: 1969 (Documente: H.C.M. Nr. 106 din 1965), Institutia emitenta:

Ministerul Invatimantului

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica:

1969 - SCOALA GENERALA Nr. 3 SIBIU

1987 - SCOALA AJUTATOARE SIBIU

1993 - SCOALA SPECIALA PENTRU DEFICIENTI MINTAL SIBIU

1999 - SCOALA SPECIALA Nr.1 SIBIU

2006 - CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA Nr.1 SIBIU
2012 - CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA Nr.1 SIBIU

Nivelul de invatamant: prescolar special + primar special + gimnazial special

Limba de predare: romana

Forma de invatimant: zi
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Curriculum

Proiectarea manageriald, organizarea si evaluarea activitatii s-a realizat in urma identificarii si
analizei punctelor tari si slabe a principalelor domenii functionale din Centrul Scolar de Educatie Incluziva,
Nr.1, Sibiu, prin aplicarea metodei SWOT de catre membrii Consiliului de Administratie.

Echipa de management a unitatii scolare a contribuit la proiectarea, organizarea, conducerea si
controlul activitatilor desfasurate in scoald, privind directiile:

» management performant: a vizat crearea unei baze pentru implementarea reformei structurale efective

pentru asigurarea dotarilor necesare, pentru formarea profesorilor si utilizarea tehnicilor moderne in
vederea eficientizarii activitatii de recuperare si integrare a elevilor cu dizabilitati; documentarea,
respectarea legislatiei In vigoare; monitorizarea modului de circulatie a informatiei.

» planificarea activitatii: planul managerial a fost intocmit cu responsabilitate, a fost supus analizei si

aprobarii Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral; planificarile activitatilor de predare-
invatare-evaluare au fost intocmite respectandu-se cerintele Curriculum-ului national i
particularitatilor psiho-intelectuale ale elevilor.

P asigurarea unei indrumari si a unui control eficient: activitatea de monitorizare si control a avut drept

scop eficientizarea tuturor colectivelor si compartimentelor scolii, astfel incat sa se reuseasca, printr-un

efort comun s1 permanent, realizarea obiectivelor si competentelor propuse in planul managerial anual.

Tema si obiectivele controlului au vizat urmatoarele aspecte :

e cficientizarea activitatii de predare-invatare-evaluare, prin asistente la ore;

e indrumarea si controlul profesorilor debutanti si a celor nou veniti in scoala;

o verificarea proiectelor didactice ale profesorilor debutanti;

e evaluare privind Intocmirea planificarilor calendaristice ale activitdfii de predare- invatare-
evaluare;

e evaluare privind intocmirea documentatiei necesare pentru desfasurarea activitatii de predare-
invatare-evaluare cu elevii cu C.E.S. integrati in invatamantul de masa;

e verificarea modului de utilizare a bazei materiale a scolii;

e verificarea activitatii profesorilor de serviciu si a completarii proceselor verbale;

e verificarea respectarii orarului claselor;

e verificarea cataloagelor: frecventa si notare ritmica;

e verificarea comportamentului elevilor in pauza;

e verificarea starii de curatenie si igiena;

e verificarea efectudrii reparatiilor in vederea bunei functionari a tuturor echipamentelor.
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» cvaluare corecta si eficienta: in cadrul fiecarei comisii metodice, au fost reanalizate fisele de evaluare

ale cadrelor didactice, cu revizuirea indicatorilor de performanta, conform OMECTS 6143/01.11.2012
privind Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar cu
modificarile si completarile ulterioare; pentru urmatoarele functii didactice: profesor psihopedagog,
profesor itinerant, profesor logoped, profesor psiholog, profesor educatie fizica, kinetoterapeut,
invatator/institutor, educatoare, profesor cultura generala - nivel gimnazial.

» formarea continud a personalului didactic: activitatea metodica a cadrelor didactice s-a desfasurat in

cadrul urmatoarelor comisii metodice: a defectologilor, a dirigintilor, a profesorilor terapeuti, a
profesorilor itineranti, in conformitate cu planurile de munca stabilite la inceputul anului scolar de catre

responsabilii fiecarei comisii.

Analiza SWOT pe domeniul functional CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e FElaborarea descriptorilor de performanta ¢ Continutul manualelor este depasit, nu
pentru clasele I-IV ale invatamantului corespunde nivelului de dezvoltare al elevilor,
special, descriptori care au fost folositi ca sunt neatractive si Incarcate.
model pentru celelalte scoli speciale din e Lipsesc manuale la disciplinele: educatie
judet moral-civica, religie, istorie §i cunostinte

e Elaborarea de catre profesorii scolii a unor despre mediu
auxiliare didactice: ,,Indrumiator metodic e Neconcordanta intre planificarea profesorilor
pentru predarea educatiei psthomotrice in de sprijin privind planul de interventie
scoala speciald”, ,,Caietul de matematica personalizat si planificarea cadrelor didactice
pentru clasa I, ,,Caietul pentru educatie din scoala de masa
psihomotricd, pentru clasa I” si ,,Culegerea | ¢ Numirul mic de ore alocate serviciilor de
de exercitii pentru corectarea tulburarilor de sprijin/ copil cu CES
scris-citit”, utilizate in gcoala e Neconcordanta intre testele care se dau

¢ Elaborarea Planului de Servicii elevilor cu CES si nivelul lor de pregitire
Individualizate pentru fiecare elev cu e Neadecvarea alocdrii de resurse materiale si
certificat CES umane la cresterea numarului de elevi cu

e PIP-urile asigurd adaptare individualizata a certificat CES in scolile de masa
curriculum-ului pentru fiecare elev ¢ Interesul tot mai scazut al absolventilor de

e Activitatea Comisiei Interne de Evaluare studii superioare pentru cariera didactica
Continud urmareste evolutia scolard a manifestat in lipsa profesorilor calificati pentru
elevilor in vederea reevaluarii i orientdrii posturile vacante.
lor scolare

e Avem o ofertd bogata de terapii specifice si
de compensare (terapie logopedica,
consiliere psihopedagogica, terapie
psihomotrica, kinetoterapie) precum si
ofertd bogata de servicii psihopedagogice
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea participdrii la proiecte si stagii
de formare in strainatate de tip Ersmus +;
Existenta unor programe de formare
continud in domeniul profesional,
pedagogic si managerial

In cadrul MECT exista Comisia Nationald
pentru Curriculum in Invatimantul
Preuniversitar

Legea permite utilizarea manualelor
alternative avizate de MECT

Exista alternative pedagogice aprobate de
MECT

Unele licee din Sibiu au cuprins clase
pentru invatamant special

Dezavantajul creat de programele scolare
incarcate, care nu permit dezvoltarea
componentei educative.

Existenta unor necorelari intre continutul
programelor scolare si manuale

Politica educationala in continud schimbare
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Resurse umane

ELEVII

In anul scolar curent 2021-2022 situatia elevilor din CSEI Nr.1 Sibiu si structurile scolii noastre,

este urmatoarea:

Tabelul nr. 2

Situatia cantitativa a numarului de elevi din CSEI Nr.1 Sibiu si structurile afiliate in anul

scolar 2021-2022

PJ sau N r. Nr'. Total
Structura Repartitia elevilor pe clase si grupe elevi elevi nr Total
de P P serup cu cu levi general
invataimant DMU DMS elevi
2 grupe prescolari in Complexul de Servicii
: ’ H H tx) O 8 8
Comunitare ”Prichindelul
11 clase de nivel primar (7 DMS, 2 DMU), 22 35 57 217
CSElI 15 clase de nivel gimnazial (5 DMS, 10 DMU) 109 25 134
Nr.1 Sibiu | copii cu CES nedeplasabili care beneficiaza de
b g s y s 6 8 14
asistenta educationala la domiciliu
copii cu ?ES 1nte”g.ra‘;1. in 1nV'.'de masa care beneficiaza 174 0 174 174
de servicii de sprijin §i terapii specifice
Centrul
de Zi 3 grupe prescolari cu deficiente intelectuale severe si
: . ’ ’ 0 18 18 18
»Casa deficiente asociate
Luminii”
Gﬁgg;lta 1 grupa prescolari — sectia TBC 0 15 15 15
1 grupa prescolari — sectia LSM 0 15 15
1 grupa prescolari — sectia neurologie 0 15 15 60
Scoala cu | 1 grupd prescolari — sectia psihiatrie 0 15 15
clasele I- | 1 grupa prescolari — sectia recuperare motorie 0 15 15
AN 1 clasa inv. primar simultan CP-IV — sectia recuperare 20 0 20
Nr.22 1 clasa inv. primar simultan CP-1V — sectia TBC 20 0 20
Sibiu 1 clasa inv. primar simultan CP-1V — sectia psihiatrie 20 0 20 160
1 clasa inv. primar simultan CP-1V — sectia pediatrie 20 0 20
4 clase de nivel gimnazial 80 0 80
TOTAL 650

elevi care beneficiaza de serviciile specializate ale CSEI Nr.1 Sibiu

Facand o analiza sintetica a repartitiei elevilor Tn ultimii ani scolari, dupa forma de invatamant pe

care acestia au urmat-o, situatia aratd asa cum este prezentatd in Tabelul nr.3. Am luat in calcul aceasta
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perioadd deoarece anul scolar 1999/2000 este cel in care apare prima diversificare - invatamantul la

domiciliu.

Tabelul nr. 3
Situatia cantitativa a numarului de elevi din CSEI Nr.1 Sibiu si structurile afiliate in

perioada 1999-2021

Total Elevi cu CES din CSEI Nr.1 Sibiu _ ElevicuCESdin
N, Anul elevi invatamantul de masa
crt. | scolar in in la in gradinita | . .. .| elevicuprof | elevidin Sc.
CSEI' | gcoala | domiciliu speciala spitalizafi de sprijin 22+Grad 31
1 ]1999-2000 | 585 | 580 5 0 0 0 0
2 | 2000-2001 | 516 | 495 5 16 0 0 0
3 | 2001-2002 | 493 | 466 5 22 0 0 0
4 | 2002-2003 | 409 | 376 10 23 0 0 0
5 |2003-2004 | 306 | 266 11 24 5 0 0
6 | 2004-2005 | 310 | 271 12 24 3 20 0
7 | 2005-2006 | 261 | 221 12 25 3 108 0
8 | 2006-2007 | 223 | 184 14 23 2 122 0
9 |2007-2008 | 192 | 149 14 29 0 221 300
10 | 2008-2009 | 210 | 167 17 26 0 180 300
11 | 2009-2010 | 237 | 186 23 28 0 167 300
12 | 2010-2011 | 246 | 197 18 31 0 172 300
13 | 2011-2012 | 229 | 176 24 29 0 147 300
14 | 2012-2013 | 230 | 190 12 28 0 143 300
15 | 2013-2014 | 234 | 187 20 27 0 183 300
16 | 2014-2015 | 218 | 174 15 29 0 141 235
17 | 2015-2016 | 213 | 172 14 27 0 133 235
18 | 2016-2017 | 235 | 191 17 27 0 160 235
19 | 2017-2018 | 246 | 164 14 29 0 164 265
20 | 2018-2019 | 254 | 173 16 27 0 162 265
21 | 2019-2020 | 258 | 171 16 28 0 176 265
22 | 2020-2021 | 260 | 172 15 29 0 178 265
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PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2021-2022 situatia cadrelor didactice din CSEI Nr.1 Sibiu si structurile
scolii noastre, este prezentatd mai jos.
- statutul in scoala: - 71 titulari

- 23 suplinitori

- calificarea in disciplina de predare si in inv. special: - 99% cadre didactice sunt calificate
- specialitatea: - 63% profesori de educatie speciala
- 23% profesori de alte specialitati
- 4% Invatatoare
- 10% educatoare
- vechimea 1n Invatamant: - 27% peste 25 de ani
- 2% intre 22-25 ani
- 6% intre 18-22 ani
- 14% intre 14-18 ani
- 23% intre 10-14 ani
- 15% intre 6-10 ani
- 11% intre 2-6 ani
- 3% intre 0-2 ani
- gradele didactice: - 64% gradul didactic |
- 27% gradul didactic 11
- 24% definitivatul
- 5% debutanti
- nivelul studiilor: - 97% studii superioare
- 2% studii de scurta duratd
- 1% studii medii
- performante deosebite - 4% profesori autori de auxiliare didactice;
in activitatea didactica: - 15% personal did care a obtinut gradatie de merit in ultimii 4 ani;
- 6% din cadrele didactice au fost profesori metodisti ai Inspectoratului
Scolar Judetean Sibiu 1n ultimii 4 ani;
- 16% cadre didactice din scoala sunt absolventi sau urmeaza cursuri de
master.

- numarul de posturi didactice aprobate: 91,35
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personalul tehnico-administrativ si de servicii este angajat dupa legislatia in vigoare,
respectiv H.G. nr. 1251/2005 si O.M.Ed.C nr. 5379/2004.

- personalul didactic auxiliar este format din 5 persoane: administratorul financiar-contabil,

administratorul de patrimoniu, secretara, asistentul social si informaticianul

- personalul nedidactic este format din 6 persoane: 4 ingrijitoare, un muncitor intretinere si un

conducator auto

Nr. crt. Posturi Total
Titulari 70,21
1 Personal didactic Suplinitori calificati 21,14 91,35
Suplinitori necalificati 0
2 Personal didactic auxiliar 4,5
3 Personal nedidactic 55
Total general 101,35

Incadrarea cu personal didactic in acest an scolar este buna, avand in vedere indicatorii

specifici ai situatiei ocupationale a posturilor, numarul mare de specialisti i gradul ridicat de

profesionalizare al cadrelor didactice.

Analiza SWOT pe domeniul functional RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e 100% personal didactic calificat

e 64% din cadrele didactice au obtinut gradul
didactic I in Tnvatdmant,

e (Cadrele didactice participd la perfectionari,
simpozioane, cursuri de formare profesionald
continud, seminarii i conferinte ce privesc
invatamantul special;

e Majoritatea cadrelor didactice au cunostinte

a accesa internetul si a utiliza programe AEL

bune si foarte bune de operare pe calculator, de

e A crescut numarul de copii cu
hiperactivitate si cu tulburari de
comportament

e A crescut numarul elevilor cu deficiente
intelectuale severe

e Un numadr mare de copii sunt diagnosticati
cu CES doar la intrarea in scoala

e O parte din absolventii scolii noastre nu
au continuat studiile, ei nefiind cupringi in
nivelul urmator de invatdmant (din cauza
problemelor grave de handicap)
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e Dispunem de specialisti tineri, cu experienta

bogata in specificul invatdmantului special, cu
initiativa si aspiratii Tnalte, apti sa raspunda
nevoilor de educatie ale elevilor;

Avem o echipa de specialisti pregatiti In
diverse tehnici de recuperare

In scoala exista elevi care au vérsta
depasita cu 3-4 ani fata de nivelul clasei
Progrese foarte mici sau regrese la
invatatura constatate la elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa
Esecul elevilor cu CES integrati in
invatamantul de masa la examenul
national

Frecventa ingrijoratoare a elevilor la
cursuri;

Procentul crescut de abandon scolar in
ultimii 10 ani;

Nu toti profesorii cunosc sau au abilitati
de utilizare a unei limbi de circulatie
internationala

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Procent mare de elevi care au nevoie de
servicii de sprijin, dar inca nu au fost orientati
si diagnosticati ca elevi cu CES

Exista un interes crescut al elevilor fata de
activitatile extrascolare

Unii elevi care au abandonat scoala doresc sa-
si finalizeze studiile obligatorii

Exista voluntari de diferite specialitati, care
sunt deschisi sa impartaseasca din experienta
lor si s@ se implice in procesul de educare si
formare a tinerilor cu CES

Scoaterea la concursul de titularizare a unui
numar de posturi de educatie speciala

Exista cadre didactice de specialitate care
doresc sa fie angajate in CSEI in conditiile in
care apar noi posturi

Politica de integrare masiva a elevilor cu
CES in invatamantul de masa

Cresterea fenomenului copiilor cu parinti
plecati sa lucreze in strainatate

Exista elevi care sunt angrenati in munca
campului sau 1n gospodarie, care cersesc,
sunt angajati la negru

Un procent mare de elevi care sunt
repartizati in scoala noastra pe motiv de
indisciplina

Concedii medicale repetate ale unor cadre
didactice si imposibilitatea nlocuirii lor
cu personal calificat
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Resurse materiale si financiare

SPATIILE DE iINVATAMANT

Ca urmare a Dispozitiei ISJ Sibiu nr.1776/15.01.2008, incepand cu data de 01.01.2008,
institutia noastrad ca unitate scolara cu personalitate juridica, a primit ca structuri subordonate
Scoala Preventorialad cu clasele I-VIII Nr.22 si Gradinita de copii Nr.31, in timp ce Gradinita
Nr.30 din cadrul Spitalului de Psihiatrie Sibiu a fost comasata Scolii Nr.22.

Din septembrie 2014 ne-a fost arondata ca structura Centrul de Zi ”Casa Luminii”, iar
din septembrie 2015 oferim servicii copiilor aflati in Centrul de primire in regim de urgenta din
cadrul Complexului de Servicii Prichindelul Sibiu.

Daca ne referim la baza materiala trebuie sa precizam ca utilizam urmatoarele spatii:

e corpul de cladire din str. Filarmonicii nr.18 unde 1si desfasoara activitatea CSEI Nr.1

e corpul de cladire din str. Plopilor nr.16 unde isi desfasoara activitatea Centrul de Zi ”Casa
Luminii”

e 2 sali de clasd din incinta Complexului de Servicii ”Prichindelul” Sibiu

e corpul de cladire din curtea Spitalului de Psihiatrie unde isi desfdsoara activitatea Scoala
Nr.22

e 4salide gradinita din incinta Spitalului de Psihiatrie (cate o grupa pentru fiecare din sectiile:
LSM, neurologie, psihiatrie §i recuperare motorie care sunt deservite de cabinetul
Montessori din cadrul spitalului)

e [ sald de gradinitd/ clasa in incinta Spitalului de Boli infectioase

e 1 sala de clasa din incinta Spitalului de Pediatrie

Cladirea CSEI Nr.1 din str. Filarmonicii este desfasurata pe trei nivele: demisol (208,65
m?), parter (302,27 m?) si etaj (291,10 m?), iar curtea interioar are o suprafati de 560 m?. in
interiorul cladirii dispunem de
- 10 sali de clasa,
- 8 cabinete -3 de logopedie,
- 1 de psihologie,
-1 CFM,
- 1 informatica cu 16 calculatoare (prin programul AEL)

- 1 multimedia dotata cu aparaturd audio-video performanta
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- 1 ludoterapie si stimulare senzoriala,
- 2 ateliere (croitorie si tAmplarie),
- 1 biblioteca cu 2952 exemplare
- 1 sala de sport,
- 1 cancelarie
- 3 grupuri sanitare,
- 2 birouri
Spatiul de desfasurare al Scolii Nr.22 se afla la parterul unei cladiri din curtea Spitalului
de Psihiatrie, unde exista 6 sali de clasa, o cancelarie, un birou i un grup sanitar. Gradinita
Nr.31 are sélile de grupa 1n incinta spitalului, pe fiecare sectie.
La Centrul de Zi ”Casa Luminii”, sunt trei sali de clasa, un cabinet logopedic si unul de

psihodiagnoza.

SITUATIA EXECUTIEI BUGETARE IN ANUL 2021

Consiliul Judetean Sibiu, principalul finantator al unitatii noastre, a sprijinit scoala in
toate activitatile desfasurate, asigurdnd toate fondurile necesare scolii (hrana copiilor,
imbracaminte si incaltaminte pentru copii, cheltuieli de intretinere, echipament, cheltuieli de
personal, etc), dar si cu expertizd in toate domeniile prin reprezentantii desemnati ai CJ in

Consiliul de Administratie si prin serviciile de specialitate ale CJ Sibiu.

A.) Bugetul local

a.) Fonduri pentru sprijinirea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Valorile cheltuielilor de personal pentru CSEI Nr.1 Sibiu, in anul 2021

- lei-
_De_numlr_ea Cod indicator Credite Pliti efectuate % realizat
indicatorilor bugetare
Cheltuieli de 10 3.867.000 3.651.425 94,42%
personal
Cheltuieli 10.01 3.144.200 2.951.437 93%
salariale in bani
Contributii 10.03 722.800 699.988 96,84%

b.) Fonduri pentru sprijinirea elevilor

Prin finantare de la bugetul local, conform Anexei 4 din Hotdrarea Guvernului nr.
1251/2005, si art.54 alin. 2 din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, elevii scolii au beneficiat

de urmatoarele servicii:
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- 0 medie de 150 elevi au beneficiat zilnic de o masa calda

- 184 elevi au primit rechizite scolare , imbracaminte incaltaminte jucarii

- 30 de elevi de la CSEI Nr.1 Sibiu au beneficiat de burse semestriale sociale si medicale in
sem I anul scolar 2020/2021

- 16 de elevi au beneficiat de burse semestriale sociale si medicale in sem II anul scolar
2020/2021

- S-aasigurat transport gratuit cu microbuzul scolii, pentru 40 de elevi ai unitatii, cu domiciliul
in Sibiu si Cisnadie,

- a fost asigurat un minimum de medicamente pentru acordarea primului ajutor, in caz de

accidente
Valorile cheltuielilor pentru sustinerea elevilor, in anul 2021
- lei-
Nr. Denumirea Cod Credite Pliti %
crt. indicatorilor indicator bugetare efectuate realizat
1. | Alocatie hrana 20.03.01 163.300 142.450,10 87,23%
2. | Ajutoare sociale in 57.02.02 61.000 44.047,50 72,20 %
natura
3. | Burse 59.01 11.000 5.132 46,65%
4. | Carburanti si lubrefianti 20.01.05 10.000 10.000 100,00%
5. | Medicamente 20.04.01 500 498,48 99,69%
6. | Materiale sanitare 20.04.02 500 497,94 99,58%
7 | Dezinfectanti 20.04.04 500 484,23 96,84%
c.) Fonduri pentru administrarea cladirii
Cheltuielile cu bunuri §i servicii
Indicii cheltuielilor cu bunurile si serviciile din CSEI Nr.1 Sibiu, in anul 2021
- lei-
Nr. Denumirea indicatorilor . C_:od Credite Pliti efectuate
crt. indicator bugetare
1. | Furnituri de birou 20.01.01 2000 1988,11
3. | Incilzit, iluminat 20.01.03 48000 45.433,75
4. | Apa, canal si salubritate 20.01.04 18000 12.818,98
Piese de schimb 20.01.06 2000 1988
5. | Posta, telecomunicatii, internet 20.01.08 6600 5953,38
6. | Materiale si prestari de servicii 20.01.09 4.000 3.947,67
cu caracter fnctional
7. | Alte bunuri si servicii pentru 20.01.30 38.400 34.345,48
intretinere si functionare
8. | Uniforme si echipamente 20.05.01 80.000 79.163,91
8. | Alte obiecte de inventar 20.05.30 17.000 16.994,81
9. | Deplasari interne, detasari 20.06.01 4.000 782,82
transferari
10. | Pregatirea profesionala 20.13 2.000 1.234

27



11. | Alte cheltuieli cu bunuri si 20.30.30 83.000 82969,48
servicii
12. | Transport 20.01.07 2.200 2.045,88

Achizitionarea de :

- imbracaminte si incaltaminte pentru elevii scolii (Cod 20.01.05) conform HG 904 din 12.2014
in valoare de 79.163,91
- achizitii de obiecte de inventar (Cod 20.05.30): mocheta 80 mp pentru sala de sport, dotarea

salii de kinertoterapie cu bicicleta medicala 2 buc, sac de box, coarda manusi de box set cu fileu

palete, discuri plastic pentru footbal, banda de alergare, scara de aluminiu 2 buc, dulap pentru

sala de clasa, aspiratoare etc.

Cheltuielile de investitii si reparatii

servicii de reparatii, montaj parchet laminat, inlocuire ferestre.

Pentru anul 2021, CJ Sibiu a aprobat urmatoarele lucrari de reparatii in CSEI Nr.1 Sibiu:

Indicii cheltuielilor de investitii si reparatii la CSEI Nr.1 Sibiu, in anul 2021

- lei-
Nr. Denumirea Cod Credite < s
crt. indicatorilor indicator | bugetare Plati efectuate Observatii
1. | Reparatii curente 20.02 34.000 33.549,65 Lucrari de reparatii,

montaj parchet laminat si
inlocuire ferestre.

B.) Bugetul de stat

De la bugetul de stat, au fost alocate sumele pentru decontarea abonamentelor elevilor

navetisti si pentru plata profesorilor care au participat la examene nationale a elevilor si

obtinerea gradului definitiv a cadrelor didactice, precum si plata ajutorului financiar pentru

profesori acordate prin Hotarari Judecatoresti conform Legii 315/2006.

Indicii cheltuielilor de investitii si reparatii la CSEI Nr.1 Sibiu, in anul 2021

- lei-
Nr. Denumirea Cod Credite <o o .
crt. indicatorilor indicator | bugetare Plati efectuate 0 realizat
1. | Transport naveta 57.02.02 2.300 2.300 100 %
elevi
2. | Cheltuieli de personal 10 3390 3383 99,79%

28




3 | Ajutoare sociale in 57.02.01 8.820 7176 81,00 %
numerar

C.) Fonduri extrabugetare

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1, Sibiu a obtinut finantare europeana
nerambursabila ca partener in derularea proiectului educational strategic Erasmus +,
GO GREEN.

Proiectul se deruleaza pe parcursul a 36 de luni, incepand din 1 septembrie 2021, avand
ca parteneri scoli speciale din Slovenia (tara coordonatoare), Germania, Franta, Letonia si
Macedonia. Bugetul aprobat pentru acest proiect este in valoare de 24325 Euro, din care 7500
Euro pentru managementul si implementarea proiectului, 1150 Euro pentru reuniuni
transnationale de proiect, 3575 Euro pentru transport si 11700 Euro pentru sprijin individual/
subzistenta. Agentia Nationala a transferat scolii un avans corespunzator unui procent de 40%
din suma maxima a grantului in anul 2022. Dupa completarea unui raport intermediar privind
implementarea proiectului, care acopera aceasta perioada de raportare de la inceputul
proiectului, Agentia Nationald va vira in contul scolii urmatoarea transa de 12530 Euro,
corespunzatoare unui procent de 40% din suma maxima a grantului. Plata soldului va fi virata
dupa aprobarea raportului final si se determina prin scaderea valorii totale a avansului si a
platilor intermediare, din valoarea finala a grantului stabilit.

In cadrul acestui proiect vor fi 30 mobilititi profesori si elevi pentru activitatile de

formare/ invatare in tarile partenere.
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Analiza SWOT pe domeniul functional RESURSE
MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existd un cabinet de informaticd a carui
calculatoare sunt legate in retea, iar serverul este
conectat la Internet

Avem o sala multimedia dotatd cu aparatura
necesara unor intalniri metodice, miniconsfatuiri,
prezentari ca caracter didactic, etc.

Avem cabinete de logopedie, psihologie mobilate
si dotate cu materiale de calitate superioara

Avem un microbuz cu care asiguram transportul
elevilor nedeplasabili si a celor care sunt nevoiti sa
faca zilnic naveta

Atragerea de fonduri extrabugetare prin
sponsorizari ale Asociatiei ACORD si a altor
asociatii de pe plan local

Cladirea CSEI Nr.1 este revendicatd de
Biserica Evanghelica din Alba-lulia
Deteriorarea cladirii Scolii Nr.22 din
curtea Spitalului de Psihiatrie care
trebuie renovata capital

Nu avem un teren de sport distinct,
acesta ocupa acelasi spatiu cu curtea
scolii

Nu exista sala festiva pentru organizarea
diferitelor activitati scolare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Obtinerea de fonduri proprii prin vanzarea
produselor confectionate de elevii scolii in cadrul
cercurilor de picura, modelaj si artizanat
Posibilitatea accesarii de finantari acordate de U.E,
elaborarea unui proiect si aprobarea de fonduri
necesare construirii unei cladiri noi, la standarde
europene

Retrocedarea cladirii

Resurse  economice minime  ale
familiilor elevilor din scoala

Cresterea saraciei duce la abandonul
scolar;

Instabilitatea monedei euro duce la
modificarea preturilor unor produse
comandate, care la data de achitare au
alt pret

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice duce la uzura morala a
echipamentelor existente
(calculatoarele din dotare, aparatura
electronica)
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Relatia cu comunitatea

PARTENER

Inspectoratul
Scolar Judetean
Centrul Judetean Sibiu
de Resurse si
Asistenta
Educationald
Sibiu

Consiliul
Judetean Sibiu

Ge?\igfglt;ade Scolile generale

Asistenta Sociala d]n Juudet und.e“

si Protectia a5|g;|ram servicii
Copilului Sibiu / e sprijin

Complexul de
Servicii

Comunitare
,Prichindelul”

Centrul Scolar
pt. Educatie

Incluziva Nr.1

Inspectoratul de
Politie Sibiu

Sibiu

Centrul de ZI

,Casa Luminii” Agenti

economici

Asociatia
Crestin-
Ortodoxa

ACORD” locald
Inspectoratul pt

Situatii de
Urgenta Sibiu

Mass-media

In perioada 2016-2021 s-au continuat proiectele si programele de interes comun cu
partenerii sociali, respectiv Inspectoratul Scolar Judetean, Prefectura, Consiliul Judetean,
Politia, Jandarmeria, consiliile locale, serviciile descentralizate, institutiile partenere, cu
asociatii (Asociatia Crestin Ortodoxa ,,ACORD”, Asociatia ,,Sion International”) fundatii, cu
reprezentantii sindicatelor, cu alte organizatii, respectiv cu cele 18 scoli integratoare in care
invata elevii cu CES.

Cu sprijinul Consiliului Judetean Sibiu s-a reinnoit Conventia de colaborare cu grupurile

scolare si colegiile care scolarizeaza absolventii nostri (Grupul Scolar de Constructii si
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Arhitectura Carol I, Sibiu; Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,,Terezianum”, Sibiu §i

Grupul Scolar Constructii de Masini Sibiu).

Consilierul de imagine a asigurat relatia scolii cu presa locald printr-o buna colaborare

Cu posturile locale de televiziune si presa locala, unde am avut ocazia sa ne facem publice

activitatile deosebite din scoalad prin mici articole sau reportaje, si de asemenea am putut sa

multumim public celor care ne-au sponsorizat cu ocazia diverselor sarbatori/ evenimente.

Pentru asigurarea unui mediu scolar sigur si combaterea violentei juvenile, a cresterii
sigurantei elevilor s-a monitorizat periodic situatia disciplinara cu ajutorul unui sistem intern
de supraveghere video, s-a asigurat paza elevilor si personalului scolii cu sprijinul unei firmei
de specialitate angajate si s-au organizat activitdfi educative de prevenire a violentei si
consumului de droguri in colaborare cu Politia, Jandarmeria, ONG (Mitropolia Ardealului).

Cadrele didactice din CSEI Nr.1 Sibiu au fost preocupate de incheierea de proiecte/
parteneriate si atragerea de fonduri europene prin accesarea programelor de Invatare pe tot
parcursul vietii, finantate d¢ ANPCDEFP Romania.

Rezultatele participarii scolii noastre in ultimii 10 ani la concursurile de proiecte cu
finantare europeana au fost urmatoarele:

» scoala noastra a castigat trei parteneriate scolare multilaterale Comenius si Erasmus +:

e Proiectul "Take my hand and be my friend” derulat in perioada 2010-2012, finantat cu
24.000 Euro

e Proiectul "Maladjusted youth integration through sport activities” derulat in perioada
2011-2013, finantat cu 24.000 Euro

e Proiectul "Mobility — a passport for communication” derulat in perioada 2013-2015,
finantat cu 12.000 Euro

e Proiectul ”Art In Emotion” derulat in perioada 2017-2020, finantat cu 15.000 Euro

e Proiectul ”Go Green” derulat in perioada 2021-2023 finantat cu 24 000 Euro.

» 1n perioada 19-23 mai 2014 institutia noastra a gazduit o vizitd de studiu in domeniul
educatiei incluzive, la care au participat factori de decizie din tari precum Olanda,
Germania, Danemarca, Franta, Norvegia, Estonia, Letonia si Marea Britanie. Vizita s-a
desfasurat sub egida programelor de Formare Continud pe tot parcursul vietii (Life Long
Learnig), finantate de Comisia Europena, cu tema “Give a fair chance to everyone —
Inclusive practices in special education” (,,O sansd egala tuturor - Practici incluzive in
educatia incluziva”).

» scoala noastra a castigat trei proiecte in cadrul Programului Erasmus

32



Prin aceste proiecte, se realizeaza mobilitati de cadre didactice si elevi, se deruleaza
activitdti de proiect, se creeaza produse, se castigd noi experiente si se face un schimb

intercultural de metode si tehnici moderne de predare-invatare-evaluare.

Analiza SWOT pe domeniul functional RELATIA CU
COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Exista o foarte buna colaborare cu ISJ Sibiu, e Participarea si implicarea redusa a
CCD Sibiu, CJRAE Sibiu, DGASPC Sibiu, parintilor la activitati
agenti economici, politie, ISU Sibiu, bisericd, etc | ¢ Mediatizarea insuficienta a actiunilor pe
e Colaborare foarte buna cu CJ Sibiu in ceea ce care le Intreprinde scoala
priveste executia bugetara e Tinerii care au renuntat la scoald nu s-au
¢ Buna colaborare cu partenerii care au adus integrat social si profesional

sponsorizari

e Relatii de colaborare cu grupurile scolare din
Sibiu in vederea orientdrii profesionale a elevilor

e Avem o foarte buna colaborare cu scolile generale
din Sibiu prin profesorii de sprijin

e Scoala a castigat 3 proiecte Comenius si 3
proiecte Erasmus

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Deschiderea prin aderarea la UE, in ceea ce e Lipsa unor cursuri educative care sa vind
priveste perfectionarea in straindtate si stabilirea in Intmpinarea nevoilor paringilor
de relatii si schimburi culturale e Criza de timp a parintilor

e Ofertd bogatd de parteneri care ne sprijind in | e Sporirea factorilor cu impact negativ
diferite actiuni asupra tinerilor de varsta scolard

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii | ¢ Promovarea agresivitatii prin mass-
importante de a veni 1n sprijinul scolii media

e Colaborarea cu profesorii de educatie speciald din

judet
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CAPITOLUL I

STRATEGIA
DEZVOLTARII
INSTITUTIONALE IN
PERIOADA 2021-2026



Viziunea scolii

Oferirea unei sanse la educatie celor care au primit o sansa mai putin de la viata.

Filosofia Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Sibiu consta in dezvoltarea unor
servicii eficiente, orientate catre toti copiii cu cerinte educative speciale si adaptate nevoilor
persoanelor aflate in dificultate, in contextul integrarii europene. Familia si scoala trebuie sa

coopereze ca niste parteneri egali In elaborarea si realizarea programelor care vizeaza elevul.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Sibiu, ca unitate scolara ce se adreseaza
elevilor cu cerinte educative speciale, va contribui in sens pozitiv si durabil, prin resursele
disponibile, la modificarea caracterului invatamantului special din unul teoretizat in unul
formator de capacitati, abilitati si competente in concordanta cu potentialul elevilor si cerintele

pietei muncii.

Misiunea scolii

Misiunea Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Sibiu, vizeazd urmatoarele
obiective:

> interventia directd prin oferire de servicii psihopedagogice, psihologice si de consiliere
in domeniul educatiei incluzive beneficiarilor directi: copii/elevi/tineri cu cerinte
educative speciale (CES), parinti, cadre didactice din scolile de masa , membri ai
comunitatii locale;

» informarea, formarea continud/perfectionare si consiliere a personalului didactic in
domeniul educatiei incluzive;

» oferirea unui suport metodico-stiintific in domeniul educatiei incluzive pentru cadrele

didactice din scolile de masa ;
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» favorizarea dezvoltarii, cit mai complet posibila, a aptitudinilor fiecarui copil ca individ
si membru al comunitatii; obtinerea autonomiei care sa permitd fiecaruia integrarea

invatarea si pregatirea pentru viata de adult.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Sibiu are ca obiectiv principal instruirea,
educarea, integrarea scolara si sociala a copiilor cu cerinte educative speciale in comunitate, in
familie, in scoald, pe piata muncii sau in alte medii de viatd. In acest sens, prin managementul
educational pe care il promoveaza, isi propune crearea unui climat favorabil desfasurarii

procesului instructiv-educativ si terapeutic-recuperator care sa asigure dezvoltarea maximal

posibild a elevilor. @

Misiunea Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.1, Sibiu, este de a oferi
beneficiarilor directi (copii/ elevi/ tineri cu CES), si indirecti (parinti/ familie, cadre didactice
care lucreaza cu copiii cu CES, membri ai comunitatii locale) servicii specializate
(psihopedagogice, psihologice §i de consiliere) in domeniul educatiei incluzive, care sa
dezvolte maximal potentialul fiecirui beneficiar direct al educatiei, in vederea obtinerii
autonomiei personale care sa permita integrarea si pregatirea fiecaruia pentru viata de

adult.

Prin programele desfasurate, noi sustinem participarea deplina si egala a persoanelor cu
dizabilitati in comunitatea in care traiesc. Scoala se bazeaza pe cooperarea dintre toti membrii
sai (actorii sociali implicati in procesul educational), incurajand si promovand dezvoltarea
relatiilor de parteneriat cu specialisti din afara scolii, parinti, cadre didactice, persoane cu
dizabilitati. Centrul este o resursa pentru toti cei care lucreaza cu copilul/ tanarul cu dizabilitati
sau vor sa se initieze in acest domeniu.

Toti elevii pot sd invete deprinderi care le pot ITmbunatéti viata, indiferent de gradul
deficientei, de statutul socio-economic al familiei, de rasa, sex sau consideratii culturale. Noi
credem cu putere ca menirea scolii este sd asigure programe educationale secventiale, continue,
structurate si individualizate, desfasurate intr-un mediu stimulativ si protector. Activitatile
instructiv-educative din diferitele arii curriculare urmaresc valorizarea potentialului de care

dispun elevii in planul cognitiv, fizic, emotional si social.
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Urmarim scolarizarea tuturor elevilor deficienti mintal din Municipiul Sibiu si din
comunele limitrofe. Scolarizam si la domiciliu elevii nedeplasabili si coordonam activitatea de
instruire si educare a copiilor cu deficientd mintald severa de la ,,Casa Luminii” si de la
Complexul de servicii comunitare ,,Prichindelul”, Sibiu si Centrul de Plasament pentru Copilul
cu Dizabilitati ,,Speranta” Sibiu. Oferim servicii de sprijin copiilor cu CES integrati in

invatamantul de masa, prin 15 profesori itineranti.

Sloganul scolii este:

O scoala prietenoasa pentru fiecare.

Convingerile noastre pedagogice sunt:

1. Fiecare copil este unic.

2. Toti copiii pot Invata.

3. Orice copil, ca membru al comunitatii, trebuie privit ca o persoana cu drepturi si sanse egale
la educatie si dezvoltare plenara.

4. Elevii au nevoie nu doar sa demonstreze insusirea cunostintelor si a deprinderilor, ci sa fie
antrenati in activitati practice in care se confrunta cu rezolvarea unor probleme reale.

5. Elevii invata in moduri diferite, de aceea trebuie sd dispuna de variate tehnici care sa sprijine
invatarea.

6. Atitudinea pozitiva, optimistd a profesorilor stimuleaza activitatea de invatare a elevilor.

7. Fiecare elev este evaluat individual, pentru a cunoaste nevoile fizice, emotionale,
intelectuale si sociale ale fiecaruia.

8. Fiecare elev este evaluat in raport cu rezultatele lui anterioare si nu este comparat cu alti
elevi

9. Imaginea de sine a elevului este imbogatita de relatia pozitiva, respectuoasa dintre elevi si
profesori.
stimulativ.

11. Profesorii, parintii si comunitatea in care se afla scoala trebuie sa isi asume responsabilitatea
pentru indeplinirea misiunii scolii.
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12. Adaptarea scolii la cerintele comunitatii si dezvoltarea scolii in acest sens sunt imperativ
necesare pentru a reusi sd formeze oameni increzatori in fortele proprii, independenti si

dornici sa invete.

Valorile scolii sunt:

Telul nostru major este formarea unor valori si deprinderi de viatd care sa permita
integrarea in comunitate a copilului. Aceste deprinderi de viata si valori pe care scoala noastra
le promoveaza, fundamenteaza managementul acestei scoli. Consideram ca toti elevii, intr-0
maniera proprie, pot Inregistra progrese in formarea de abilitati si competente. Deprinderile de
viatd si valorile pe care le promovam au rol de parametri care ghideaza evaluarea
comportamentului elevilor. Elevii sunt incurajati sa-si formeze aceste deprinderi si sa-si

insuseasca valorile promovate, si le exprime in viata de zi cu zi:

Onestitate: sa vorbesti si sa actionezi intr-o maniera libera, fara minciuna;

Integritate: sa distingi intre bine si rau si sa alegi solutia buna;

Responsabilitate: sa fii raspunzator de faptele tale;

Efort: sa incerci sa depasesti obstacolele;

Perseverenta: sa continui actiunea in ciuda dificultatilor;

Initiativa: sa te implici In actiune, sa iei parte la luarea deciziilor;

Curaj: sa fii increzator in fortele proprii;

Cooperare: sa muncesti impreuna cu ceilalti pentru a atinge un scop;

Flexibilitate: sa schimbi planul daca este nevoie;

Bun sim¢: abilitatea de a judeca corect, autodisciplina, responsabilitate in viata de zi cu zi;

Riibdare: s astepti calm ceva Sau pe cineva;

Prietenie: sa-ti faci si sa-{i pastrezi prietenii pe baza de incredere si intrajutorare;

Curiozitate: dorinta sa intelegi si sd cunosti lumea inconjuratoare;

Ajutor: sa-ti pese de ceilalti, sd-i intelegi, sa demonstrezi prietenia, sa manifesti empatie si
politete;

Respect: a ardta consideratie pentru ceilalti, indiferent de situatia sociald, culturala,

economica, etnie, varsta sau sex.
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Tintele strategice

Tintele strategice propuse pentru dezvoltarea institutionald a Centrului Scolar de
Educatie Incluziva Nr.1 Sibiu in perioada urmatorilor patru ani reprezintd solutiile pentru
rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate prin analiza SWOT a fiecarui domeniu

functional.

Tinta strategica nr.1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin

reconsiderarea managementului si a serviciilor educationale, in vederea

ey

Tinta strategici nr.2: Imbunititirea performantelor individuale ale elevilor cu CES prin
atingerea potentialului maxim de recuperare, ameliorare si compensare

intr-un mediu scolar stimulativ si protectiv

Tinta strategici nr.3: Imbunititirea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin
participarea la cursuri si stagii de pregdtire in tard si strainatate, in

cadrul programelor de formare continud pe tot parcursul vietii

Tinta strategica nr.4: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii pentru
imbunatatirea conditiilor de invatare a elevilor si a conditiilor de munca

pentru cadrele didactice
Tinta strategica nr.5: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea prin continuarea parteneriatelor

existente §i inifierea de noi parteneriate care urmaresc acceptarea si

integrarea elevilor cu CES in comunitate
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Componenta strategica pentru perioada 2021-2026

Perioada de realizare

Tinta DRED I Optiuni strategice Indicqtori de 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- Monitorizare/
strategica functional ’ realizare 2022 | 2003 | 2024 | 2025 | 2026 evaluare
1.Cresterea Curriculum | > Continuarea si dezvoltarea strategiei pentru calitate, in Calificativul X X X X X | CEAC prin
calitatii acord cu standardele nationale si criteriile de evaluare a anual obtinut Raportul anual
procesului de institutiilor de invatamant special de evaluare
predare- > Elaborarea propunerilor de modificare a curriculum-ului X X X X X |internd a
invatare- din Invatdmantul special calitatii
evaluare prin > Diversificarea ofertei scolare prin introducerea de metode | Cel putin X X X
reconsiderare educative alternative de predare-invatare (Montessori) si doua metode
a tehnici terapeutice adecvate (ABA, TEACH) noi/ an
management » Elaborarea planurilor de interventie personalizate care sa | Realizarea X X X X X | Verificare
ului sia fie aplicabile, cuantificabile si realizabile 100% a PIP continut
serviciilor Resurse » Formarea echipei de cadre didactice pentru aplicarea Cel putin 8% X X X X X | CEAC
educationale, | umane consecventd a principiilor privind asigurarea calitatii in membri Tn
in vederea invatamantul special echipele de
corelarii » Formarea unei echipe de specialisti care sa conceapa si sa | lucru X X X
standardelor editeze manuale noi si auxiliare didactice pentru Cel putin Responsabilul
cu invatdmantul special, precum si obtinerea avizului 50%/an cu
posibilitatile MENCS pentru utilizarea lor profesori care | X X X X X | perfectionarea
reale ale » Specializarea profesorilor pe invatarea metodelor de se verifica
elevilor cu lucru cu elevii cu deficienta severd/ grava/ profunda si a specializeaza documentele
CES tehnicilor de lucrul cu elevii cu tulburari din spectrul autist X X X X X | de absolvire
> Formarea cadrelor didactice debutante
Resurse » Rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente si Minim o X X X X X | Consiliul de
materiale si materiale auxiliare, de asigurare a resurselor de invatare si | achizitie/ administratie
financiare facilitatilor logistice trimestru conform
> Infiintarea de ateliere protejate la nivelul scolii, pentru Cel putin X proiectului
adolescentii cu deficiente severe care nu mai pot continua | doua ateliere
scoala dupa absolvirea nivelului gimnazial diferite
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Relatia cu > Integrarea elevilor cu CES in comunitate Cel putin Consilierul
comunitatea 50% elevi scolar si
integrati soc dirigintele
2.Imbunatatir | Curriculum | > Asigurarea educatiei tuturor categoriilor de elevi in Cel putin CA+metodistii
ea vederea integrarii socio-profesionale corespunzatoare, 30% activitati prin fise de
performantel potrivit cu posibilitatile lor intelectuale si cu cerintele prin metode monitorizare
or individuale economico-sociale moderne
ale elevilor » Revizuirea activitatilor de predare-invatare prin folosirea
cu CES prin metodelor activ-participative, interactive pentru
atingerea modernizarea strategiei didactice si stimularea interesului | 100% elevi Dirigintii
potentialului pentru invatatura din clasele verifica lunar
maxim de » Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii de a frecventa | DMS listele de
recuperare, scoala si a absolvii cele 10 clase obligatorii Cel mult 20 prezenta
ameliorare si » Asigurarea pe parcursul activitatilor didactice scolare si absente
compensare extrascolare a unui mediu educativ stimulativ si protectiv nemotiate/
intr-un mediu prin programe de combatere a violentei si rezolvare a elev/semestru
scolar conflictelor, de prevenire a abandonului si a esecului
stimulativ si scolar, de prevenire a consumului de alcool, tutun si
protectiv droguri
Resurse » Dezvoltarea programelor cu caracter formativ si educativ | Cel putin 1 Consilierul
umane a tinerilor in vederea formarii unei atitudini civice a program/ an scolar, as. soc,
elevilor Nr. elevi profesorii
» Sprijinul elevilor cu CES in vederea recuperarii lor depistati itineranti
scolare prin depistarea precoce §i interventie timpurie
Resurse » Achizitionarea de softuri educationale, mijloace media si | Minim o Consiliul de
materiale si mijloace didactice, cu accent pe materialele concret achizitie/ administratie
financiare intuitive care stimuleaza pe elevii cu deficiente intelectuale | trimestru conform
severe 10% elevi proiectului de
» Motivarea, evidentierea si premierea elevilor cu frecventa | premiati/ an achizitie
cea mai buna prin oferirea unor premii (participarea la Listele de
excursii, cercuri gcolare, parteneriate) Cel putin prezenta
> Infiintarea de miniateliere protejate la nivelul scolii, doua ateliere
pentru adolescentii cu deficiente severe care nu mai pot diferite

continua o forma de scolarizare dupa absolvirea nielului
gimnazial
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Relatia cu » Colaborarea eficienta si reald intre cadrele didactice din | Realizarea X X X X X | Verificare
comunitatea | scoala si toti factorii implicati in educarea elevilor cu CES | 100% a PIP- continut
(profesorii din scolile de masa, parintii elevilor), in urilor
vederea adaptarilor curriculare si implementarii PIP-urilor
» Monitorizarea programului de orientare scolara si 90% elevi X X X X X | Monitorizare
profesionald a absolventilor si integrarea lor n comunitate | integrati absolenti
3.Imbunatatir | Curriculum | > Realizarea unui program de formare continui Minim 90 X X X X X | Responsabilul
ea personalizat pentru intregul personal al scolii, in credite/ cu
competentelo conformitate cu prevederile legale (perfectionarea la 5 ani) | profesor in 5 perfectionarea
r profesionale » Diversificarea ofertei scolare prin introducerea de metode | ani X X X
ale cadrelor educative alternative de predare-invatare (Montessori) si
didactice prin tehnici terapeutice adecvate (ABA, TECH)
participarea » Perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice | Participarea X X X X X
la cursuri si debutante din scoala la minim 1
stagii de » Revizuirea activitatilor de predare-invatare prin folosirea | curs/ an X X X X X | CA+metodistii
pregatire in metodelor interactive pentru modernizarea strategiei Minim 30 % prin fise de
tara si didactice si stimularea interesului pentru invatatura metode monitorizare
straindtate, in | Resurse » Participarea cadrelor didactice la programe de formare Minim 50% X X X X X | Responsabilul
cadrul umane continua acreditate in scopul imbunatatirii competentelor | participare cu
programelor profesionale, cu accent pe invatarea metodelor de lucru cu perfectionarea
de formare elevii cu deficienta severd/ grava/ profunda si a tehnicilor
continua pe de lucrul cu elevii cu tulburari din spectrul autist
tot parcursul » Atragerea i mentinerea personalului didactic cu Minim 90% X X X X X
vietii performante deosebite prelungire CM CA-+metodistii
» Monitorizarea si indrumarea activitatilor didactice, X X X X X | prin fise de
inclusiv prin utilizarea cadrelor-resursa existente in scoala monitorizare
Resurse » Finantarea cursurilor de formare ale cadrelor didactice 50% X X X X X | CAprin
materiale si din fondurile prevazute in bugetul scolii sustinere proiectul de
financiare » Sustinerea cadrelor didactice care au obtinut rezultate financiara X X X X X | buget
deosebite in activitate prin incurajarea lor pentru a se
inscrie la grade didactice, masterate, cursuri Minim 30% Responsabilul
postuniversitare, doctorate participare la X X X X X |cu
> Sustinerea profesorilor care doresc sa participe la cursuri | grade did./ perfectionarea
in strainatate sau schimburi de experienta prin aplicarea de | cursuri

proiecte cu finantare europeand Erasmus
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Relatia cu » Colaborarea cu ISJ si CCD in scopul formarii continue si | Minim 80% X X | CAprin
comunitatea | pentru sustinerea si promovarea initiativelor cadrelor cadre did. aplicare de
didactice din scoala implicate X X | chestionare
» Implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in
schimburile de bune practici in domeniul educatiei
incluzive
4.Modernizar | Curriculum | > Planificarea achizitiilor de programe si licente noi pentru | Minim o X X | Responsabilul
ea si o mai buna functionare a sistemelor de calcul, a achizitie/ cu achizitiile
dezvoltarea materialelor didactice, a softurilor educationale si a trimestru conform
bazei mijloacelor multimedia pentru cresterea atractivitatii planificarii
materiale a activitatilor didactice Minim 1 X X | Consilierul
scolii prin » Scrierea si aplicarea pentru proiecte comunitare de proiect/ an educativ
imbunatatirea strangere de fonduri prin actiuni de voluntariat
conditiilor de | Resurse » Formarea continuad a cadrelor didactice In vederea Minim 50% X X | Responsabilul
invatare umane folosirii la clasa a noilor echipamente participanti cu
pentru elevi » Formarea specifica prin programe acreditate a Minim o perfectionarea
sia personalului implicat in activitatea financiar-contabila si formare/ an
conditiilor de de achizitii
munca pentru | Resurse » Atragerea de fonduri de la bugetul local, bugetul national, | Minim 1% X X | Compartimen-
cadrele materiale si comunitatea europeana si din sponsorizari sponsorizari tul financiar
didactice financiare > Transformarea scolii intr-un centru cu semiinternat si X X | prin verificare
asigurarea tuturor drepturilor pentru elevii cu CES din documente
scoala X X
» Extinderea spatiilor de desfasurare a activitatilor Minim 70% X X | Responsabilul
didactice mobilier si cu achizitiile
» Dotare scolii cu mobilier, echipamente si materiale echipamente conform
adecvate specifice activitatilor desfasurate cu elevii cu in stare foarte planificarii
CES, de asigurare a resurselor de invatare si facilitatilor buna
logistice
Relatia cu > Atragerea de resurse financiare extrabugetare pentru Minim 1 X X | Responsabilul
comunitatea | dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales prin proiecte | proiect/ an cu achizitiile
de finantare externe X X | conform
» Colaborarea cu serviciile din cadrul CJ Sibiu pentru planificarii

expertiza tehnica, proiectare si execufie bugetara
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Perioada de realizare

Tinta DY Optiuni strategice Indica_tori de 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- Monitorizare/
strategica functional ’ realizare 2022 | 2003 | 2024 | 2025 | 2026 evaluare
5.Dezvoltarea | Curriculum | > Asigurarea educatiei tuturor categoriilor de elevi in Minim 90% X X X X X | Consilierul
relatiei cu vederea integrarii socio-profesionale corespunzatoare, integrare scolar, as. soc
comunitatea potrivit cu posibilitatile lor intelectuale si cu cerintele
prin economico-sociale Minim 1 X X X X X | Dirigintii prin
continuarea » Planificarea unor activitati de ocupare a timpului liber activ./luna planificarile
parteneriatelo pentru elevii scolii Minim 1 X X X X X | anuale
r existente si » Cresterea atractivitatii actului educational prin integrarea | proiect/ sem Consilierul
initierea de unor activitati recreative cu rol educativ cultural in cadrul educativ prin
noi unor proiecte educationale. Minim 15% X X X X X | verificare
parteneriate » Stimularea si implicarea elevilor cu CES 1n actiuni cu participanti documente si
care urmaresc valoare educativa Minim 5 X X X X X | rapoarte
acceptarea si » Dezvoltarea si incheierea de noi parteneriate cu institutii | proiecte/ an semestriale
integrarea din tara si din strainatate
elevilor cu Resurse » Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitatile | Minim 10% X X X X X | Consilierul
CES in umane proiectelor educative desfasurate in scoala si la alte actiuni | participanti educativ
comunitate de voluntariat
Resurse > Incheierea de colaborari cu diferite institutii de stat si Minim 2 X X X X X | Consilierul
materiale si ONG-uri, pentru instaurarea deplina a climatului de proiecte/ sem educativ prin
financiare siguranta fizica si libertate spirituala a elevilor nostri - verificare
educatie pentru democratie, calitate, sanatate, documente si
interculturalitate, protectia mediului, protectia muncii, rapoarte
pentru prevenirea faptelor antisociale si corijarea semestriale
atitudinilor centrifuge ale unor elevi, pentru reducerea
absenteismului si a abandonului scolar. Minim 200 X X X X X | Responsabilul
» Realizarea pliantelor cu serviciilor oferite care sa pliante Ccu imaginea
promoveze scoala ca resursa de specialisti in domeniul distribuite X X | scolii+prof.
educatiei incluzive itineranti
> Infiintarea de miniateliere protejate la nivelul scolii,
pentru adolescentii cu deficiente severe
Relatia cu » Crearea unei imagini pozitive a scolii prin popularizatea | Minim 2 X X X X X | Responsabilul
comunitatea | in mass-media a realizarilor noastre prin proiectele articole/ an cu imaginea
scolii+infor-
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internationale realizate in cadrul Programelor Comenius,
Erasmus

» Publicarea pe pagina de facebook, pe site-ul scolii si in
revista scolii a informatiilor relevante din cadrul
proiectelor derulate

» Dezvoltarea altor parteneriate intre scoala, familie si
comunitate

Actualizare
lunari a site-
ului

maticianul
scolii
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Planificare tactica

Programe de dezvoltare desfasurate in CSEI Nr.1 SIBIU

Programul | Domeniul Actiuni Grupul tinta | Responsabili Rezultate Termene | Modalitati de
functional asteptate monitorizare
1.Programul de | Curriculum | - realizarea unei strategii pe domenii de Cadrele Responsabilul | Implementarea permanent | Raportul CEAC
asigurare a activitate care se deruleaza conform unor | didactice Comisiei Sistemului
calitatii standarde pentru National de
serviciilor - formarea unei echipe de lucru pentru Asigurarea Asigurare a
educationale si aplicarea consecventa a principiilor Calitatii Calitatii in scoala
a asigurarii privind asigurarea calitatii in invatamantul
echitatii special
educatiei
2.Program de | Curriculum | - propuneri concrete de imbunatatire a Cadrele Responsabilii | Modificarea permanent | Elaborarea de
dezvoltare curriculum-ului din invatdmantul special | didactice comisiilor programelor manuale si
curriculara pentru elevii cu DMU si pentru elevii metodice scolare la DMU programe noi
autisti si autisti pentru
- propuneri de modificare ale manualelor Echipa de Modificarea invatamantul
din invatamantul special specialisti manualelor special
- oferirea unor alternative de auxiliare implicata in
didactice curriculum
3.Programul de | Resurse - studierea amanuntitd a programei Cadrele Directorii Perfectionarea permanent | Asistente la ore
formare umane - iIntocmirea corectd a planificarilor didactice de cadrelor
continua a - folosirea eficienta a materialului didactic | predare Responsabilul | didactice pentru
cadrelor - folosirea metodelor moderne de predare cu folosirea
didactice - participarea tuturor cadrelor didactice la | Cadrele perfectionarea | metodelor noi de
cursuri de formare didactice predare-invatare
- sustinerea financiara a cadrelor pentru a | auxiliare

participa la cursuri de invatare a
metodelor si tehnicilor de interventie in
activitatile cu elevul cu deficienta severa
- participarea personalului auxiliar la
formare
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Programul | Domeniul Actiuni Grupul tinta | Responsabili Rezultate Termene | Modalitati de
functional asteptate monitorizare
4.Program de | Resurse - formarea grupelor de lucru si stabilirea Cadrele Responsabilul | Adaptarea permanent | Progresele la
recuperare a umane orarelor didactice de Comisiei scolara, invatatura si
elevilor cu - testarea initiala sprijin Metodice a integrarea integrarea
CES din - conceperea planului personalizat de Profesorilor sociala, scolard a elevilor
invatamantul interventie Elevii cu CES | Itineranti stimularea
de masd in - realizarea planificdrii adaptate si integrati Tn dezvoltarii
vederea corelarea ei cu cea a invatatoruliu invatamantul personale
recuperarii /profesorului de la clasa in care este de masa
cunostintelor si inregistrat elevul
integrarii lor - revizuirea planului de interventie
scolare
5.Programde | Resurse - testarea elevilor din scoli Cadrele Responsabilul | Depistarea Septembrie | Evidenta tuturor
testare si umane - interpretarea rezultatelor didactice de si membrii elevilor cu CES elevilor cu CES
identificare a - recomandarea pentru o forma de sprijin Comisiei de nediagnosticati din scolile de
elevilor cu invatamant de sprijin Evaluare din scolile de masa
nevoi speciale - orientarea catre Comisia Complexa de Elevii cu CES | Interna masa
(care nu au fost Evaluare integrati in
diagnosticati) - elaborarea unui certificat CES invatamantul
si interventie de masa
timpurie
6.Program de | Resurse - testarea si formarea grupelor de lucru si | Logopezii, Responsabilul | Testarea si Permanent | Progresele
recuperare a umane stabilirea orarelor Kinetotera- Comisiei formarea elevilor
elevilor cu - conceperea planului personalizat de peutii, Profesorilor grupelor de lucru inregistrate in
CES prin interventie psihologii Terapeuti si stabilirea plan
terapii - realizarea planificarii orarelor comportamental,
specifice - implementarea programului de Elevii cu CES Conceperea PIP | Septembrie | fizic,
recuperare Realizarea instrumental sau
- revizuirea planului de interventie o data planificarii in corectarea
pe semestru Implementarea pronuntiei
programului de
recuperare O data/
Revizuirea PIP semestru
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Programul | Domeniul Actiuni Grupul tinta | Responsabili Rezultate Termene | Modalitati de
functional asteptate monitorizare
7.Program de | Resurse - testarea initiala Cadrele Responsabilul | Recuperarea, permanent | Progresele
sprijin pentru | umane - depistarea potentialului intelectual si didactice de Comisiei ameliorarea, elevilor
elevii psihomotric sprijin care Metodice a compensarea inregistrate in
nedeplasabili - studierea programelor scolare pentru asigura Profesorilor deficientelor plan intelectual
la domiciliul invatamantul special servicii la Itineranti intelectuale si instrumental si
acestora - conceperea planului personalizat de domiciliul psihomotrice psihomotric
interventie elevului
- stabilirea orarului in acord cu familia
copilului Elevii de la
- realizarea planificarii domiciliu
- implementarea progr de recuperare
- revizuirea planului de interventie
8.Program de | Resurse - testarea si formarea grupelor de lucru si | Cadrele Responsabilul | Integrarea permanent | Progresele
recuperare si umane stabilirea orarelor didactice care | Comisiei elevilor in elevilor privind
integrare a - conceperea planului personalizat de sunt incadrate | Profesorilor microgrupul integrarea
copiilor autisti interventie laclasele cu | Defectologi si | clasei si scolara si sociala
- realizarea planificarii elevi autisti profesorii stabilirea unui si comunicarea
- implementarea programului de terapeuti canal de cu ceilalti
recuperare Elevii cu TSA comunicare
- revizuirea planului de interventie o data
pe luna
9.Program de | Resurse - testarea si formarea grupelor de copii Cadrele Coordonatorul | Ameliorarea Permanent | Progresele
ameliorare a umane - conceperea planului personalizat de didactice de la | gradinitei de deficientelor elevilor privind
dizabilitétilor interventie invatamantul | invatdmant prescolarilor cu achizitiile in plan
copiilor - realizarea planificarii prescolar special deficiente severe intelectual, fizic,
prescolari cu - implementarea programului de si asociate psihomotric sau
deficiente recuperare Copiii verbal
severe si alte - revizuirea planului de interventie o data | prescolari
deficiente pe luna
asociate
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Programul | Domeniul Actiuni Grupul tinta | Responsabili Rezultate Termene | Modalitati de
functional asteptate monitorizare
10.Program de | Resurse - inscrierea in grupele/clasele Cadrele Coordonatorul | Asigurarea permanent | Achizitionarea
recuperare a umane corespunzatoare didactice cadrelor instruirii elevilor de noi cunostinte
copiilor - sprijinul acordat la toate disciplinele de | incadrate la didactice din pe perioada pe perioada
spitalizati invatdmant, conform programei si grupele si Scoala Nr.22 spitalizarii lor spitalizarii
nivelului de studiu clasele din si Gradinita
- munca diferentiata in functie de sectiillede la | Nr.31
posibilitatile fiecarui elev spital
- utilizarea manualelor alternative, in
functie de manualul folosit de fiecare Elevii
scoald de unde provine elevul spitalizati
- evaluarea periodica a elevilor si
inregistrarea rezultatelor evaluarii in
catalog
- eliberarea foii matricole la externarea
elevilor
11.Program de | Resurse - realizarea bazei de date cu elevii care au | Cadrele Psihologul Prevenirea permanent | Scaderea si
prevenire a umane consuma alcool si/sau fumeaza didactice scolar consumului de renuntarea la
consumului de - identificarea cauzelor care au dus la alcool, tutun si consumul de
alcool, tutun si consumul de alcool si tutun Elevii Dirigintii droguri, prin alcool, tutun si
droguri - vizite la domiciliul elevilor si consumatori monitorizare droguri
consultarea cu parintii acestora de alcool, Asis. social atentd a elevilor
- consilierea elevilor tutun, droguri vizati
- inlaturarea cauzelor Parteneri
- informarea tinerilor prin prezentarea de Mitropolia
filme si pliante Ardealului —
pentru a afla urmarile nefaste ale Serviciul
consumului de alcool, tutun, droguri Social si
Centrul de
Prevenire,
Evaluare si
Consiliere

Antidrog Sibiu
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Programul | Domeniul Actiuni Grupul tinta | Responsabili Rezultate Termene | Modalitati de
functional asteptate monitorizare
12.Program de | Resurse - realizarea bazei de date cu elevii care au | Cadrele Psihologul Prevenirea permanent | Scaderea
prevenire a umane inregistrat cele mai multe absente didactice scolar abandonului fenomenului de
abandonului - identificarea cauzelor care au dus la scolar, reducerea abandon scolar
scolar cresterea numarului de absente Elevii cu risc | Dirigintele insuccesului
- vizite la domiciliul elevilor si de abandon scolar si
consultarea cu parintii acestora Reprezentanti | asigurarea unei
- consilierea elevilor cu un potential ai comunitatii | frecvente foarte
abandon bune a elevilor,
- inlaturarea cauzelor pentru care ei prin monitorizare
absenteaza de la scoala atenta a elevilor
- implicare comunitatii in sprijinirea vizati
acestor elevi
- stimularea lor si trezirea interesului
pentru activitatile scolare prin programe
atractive
- implicarea colegilor in sustinerea si
realizarea proiectului in vederea castigarii
unui computer al clasei
13.Program de | Resurse - cuprinderea la orele de dirigentie a Cadrele Consilierul Asigurarea unui | Conform Scaderea
combatere a umane temelor de combatere a violentei didactice scolar climat de planificarii | fenomenului de
violentei si - consilierea elevilor cu probleme de siguranta fizica violenta intre
rezolvarea comportament Elevii cu Inspectoratul | si spirituala elevi
conflictelor - organizarea pauzelor cu jocuri, dans, tulburari de de Politie
miscare comportament
- supravegherea activa si permanentd a Dirigintii
elevilor pe toata perioada desfasurarii claselor
activitatilor si pe toata perioada pauzelor
cu ajutorul profesorilor de serviciu
- planificarea unui program de inlocuire a
cadrelor didactice care absenteaza din Permanent

motive medicale sau alte motive obiective
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Programul | Domeniul Actiuni Grupul tinta | Responsabili Rezultate Termene | Modalitati de
functional asteptate monitorizare
14.Program de | Resurse - aplicarea unor probe psihologice pentru | Elevii claselor | Psihologul Orientarea Aprilie-iulie | Nr. de elevi
orientare OSP | umane testarea aptitudinilor fiecarui elev de clasa | a VIll-a scolar scolara si a fiecarui repartizati
a Vlll-a profesionala a an, conform | Nr. de elevi
- vizitarea liceelor si grupurilor scolare Parintii Dirigintii absolventilor de | calendarului | inscriti care
care asigura clase pentru elevii din elevilor claselor a clasaa Vlll-ain frecventeaza
invatdmantul special Vlll-a vederea integrarii cursurile
-vizite la firme de specialitate din domenii lor in scolile
conexe celor de scolarizare Asistentul profesionale
- interpretarea rezultatelor social
- consilierea elevului si consultarea
optiunii lui si a parintilor
- intocmirea profilului aptitudinal al
fiecarui elev cu recomandarea orientarii
catre o anumita meserie
- intocmirea dosarului in vederea
orientdrii scolare si profesionale si
depunerea la CJRAE Sibiu; repartizarea si
inscrierea elevilor
15.Programul | Resurse - achizitionarea obiectelor de inventar Cadrele Consiliul de Imbunititirea Permanent | Liste de inventar
de achizitii financiare | propuse prin Planul de achizitie didactice Administratie | bazei materiale
(imprimanta, xerox, masina de cusut
dulapuri pentru material didactic, Elevii cu CES | Autoritatile
aspirator, calculator pentru administrator, locale
termosuri, manuale si carti etc)
16.Programul | Resurse Instalarea sistemelor de incalzire care Personalul Consiliul de Producerea Permanent | Consum energie
de reabilitare financiare | utilizeaza energie regenerabild, inclusiv scolii Administratie | energiei termice Consum apa
termicd a inlocuirea sau completarea sistemelor si Imbunatatirea
cladirii clasice de incalzire Elevii cu CES | Autoritatile calitatii aerului,
locale apei si solului
prin reducerea
gradului de
poluare
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Programul | Domeniul Actiuni Grupul tinta | Responsabili Rezultate Termene | Modalitati de
functional asteptate monitorizare
17.Program de | Relatia cu | - elaborarea unei baze de date complexe, | Diriginti Consilierul Intirirea relatiei | Permanent | Nr. de parinti
dezvoltare a comunitatea | care sa contina informatii privind familiile educativ de colaborare implicati in viata
relatiei scoala- elevilor pentru contactarea rapida a Cadrele pentru intre scoala- scolii
familie- parintilor 1n orice situatii se considerd a fi | didactice programe familie si Numar parinti
comunitate necesar (telefon, adresa, loc de munc, extrascolare comunitate consiliati
program de munca, etc) Elevii cu CES Nr. chestionare
- invitarea parintilor la scoala si aplicate
informarea acestora privind problemele Parintii Exprimarea
scolii, cautarea de solutii elevilor opiniilor
- sedinte cu parintii elevilor privind parintilor,
problemele familiale, stilul educational chestionarea lor
din familie, conceptii privind educatia,
atitudinea lor fata de scoala si invatare
- exemple de buna practica
- consilierea familiilor privind relatiile
dintre parinti i copii
- solicitarea si implicarea parintilor in
actiunile scolii
18.Program de | Relatia cu | - diversificarea actiunilor realizate in Cadrele Consilierul Imbunititirea Permanent | Numar
realizare de comunitatea | parteneriat didactice educativ comunicarii parteneriate de
parteneriate si - crestere a gradului de implicare a pentru dintre scoala si promovare a
de promovare a agentilor economici parteneri in activitatea | Elevii cu CES | programe membrii imaginii scolii
scolii In de formare profesionala a elevilor scolii extrascolare comunitatii
comunitate - atragerea in activitati de parteneriat pe Parintii B
parinti, pentru o mai activa implicarein | elevilor Partenerii Rezolvarea
. nevoii de
rezolvarea problemelor scolii .
. e refacere si
- organizarea de intalniri periodice cu intirire a

reprezentantii comunitatii locale: parinti,
oameni de afaceri, patronat, institutii de
stat

legéturilor dintre
scoala, familie si
comunitate
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Programul | Domeniul Actiuni Grupul tinta | Responsabili Rezultate Termene | Modalitati de
functional asteptate monitorizare

19.Program de | Relatia cu | - planificarea activitatilor extrasc. Dirigintii Consilierul Asimilarea de permanent | Cresterca
activitati comunitatea | - organizarea actiunilor de petrecere a educativ cunostinte legate dispozitiei si
extrascolare timpului liber in mod util si placut in Parintii pentru de istoria, traditia sudarea relatiilor

cadrul scolii elevilor, programe si geografia de comunicare

- implicarea si participarea parintilor la extragcolare patriei intre elevi

astfel de actiuni Elevii scolii Petrecerea

- atragerea de fonduri pentru realizarea timpului liber in

proiectelor mod placut,

- implicarea membrilor comunitatii organizat si util
20.Programul | Relatia cu | - organizarea evenimentului Toate cadrele | Conducerea Asigurarea Luna aprilie | Exprimarea
,Ziua portilor | comunitatea | - sustinerea de lectii deschise de catre toti | didactice din | CSEI Nr.1 transparentei opiniilor
deschise” profesorii, la care pot participa atat scoala Sibiu privind parintilor,

parintii cat si membri ai comunitatii activitatea scolii chestionarea lor

- prezentarea de exponate realizate In Parintii si crearea unei

cadrul activitatilor scolare imagini pozitive

- prezentarea unor scurte momente Elevii

artistice

- realizarea de activitati didactice in Membri ai

parteneriat parinte-copil comunitatii

- realizarea de competitii intre clase
paralele de elevi

- premierea celor mai reusite prezentari

- notarea propunerilor aduse de parinti sau
membrii comunitatii
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CAPITOLUL I

PLANIFICARE
OPERATIONALA



Planul de dezvoltare al Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 SIBIU
pentru perioada anilor scolari 2021-2026

RESURSE TERMEN INDICATORI MONITORIZ
OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABIL | Materiale | Financiare | Persoana, DE ARE SI
(estimiiri) functia PERFORMANTA | EVALUARE
1. a.) Fundamentarea strategiei Conducerea scolii | -Rapoarte Bugetul - directorul | 1-10 sept. | Nr. documente Monitorizarea
Optizimarea | dezvoltarii sistemului de anuale anual - contabilul | Anual elaborate si evaluarea
conducerii invatamant special in perioada privind Sept-noie | Nr. dotari realizate modului de
operationale | 2021-2026 privind calitatea dotarea de Idei inovatoare utilizare a
in sistemul de | procesului instructiv, a resurselor finantare privind dezvoltarea finantelor
invataméant al | umane, materiale si financiare in anuala scolii; alocate
scolii acord cu standardele nationale si Monitorizarea
criteriile de evaluare a actiunilor
institutiilor de invatamant derylgte, re-
preuniversitar definirea
acestora la
nevoie
b.) Dezbaterea strategiei dezvoltarii | Conducerea scolii | Strategii, - directorul | 1-20 sept. | Nr. documente Monitorizarea
invatamantului local in perioada rapoarte, - directorul [ anual elaborate/aprovate modului de
2021-2026 in sedintele Consiliului planuri adjunct implementare a
Profesoral - membrii strategiei,
Cons. de evaluarea
Admin. permanenta a
rezultatelor
obtinute
c.)Asigurarea incadrarii unitatii Conducerea Metodologi - directorul | -conf. Nr.total cadre Monitorizarea
scolare cu personal didactic scolii a ME calendarul | angajate permenenta a
calificat prin aplicarea riguroasa a (anual) ui ME Nr. cadre diactice cadrelor prinb
metodologiilor ME calificate asistenta la ord,
Nr. elevi/cadru indrumare si
didactic consiliere
pentru cadrele
debutante,

organizarea de
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activitati de
mentorat/forma
re profesionala,
evaluarea
permaneta si
oferire de feed-
back

d.) Participarea cadrelor didactice, | Conducerea Metodolgia - directorul - conf. - nr. dosare intocmite | Monitorizarea
la migcarea personalului didactic scolii-serviciul ME - responsabi- | calendarul | conform cerintelor respectarii
secretariat lul cu ui ME ME termenelor ME
perfectionare Evaluarea
i dosarelor
- secretarul
scolii
e.) Diseminarea documentelor - conducerea documente - directorul | - perma- - nr. documente Monitorizarea
legislative din domeniul scolii legislative - nent diseminate permanenta a
invatamantului special si pentru - serviciul din diverse secretariatul schimbarilor
aplicarea corecta a legislatiei secretariat surse, pe scolii legislative
scolare suport de - respons.
hartie sau Comisiilor
electronic metodice
f.) Stabilirea unui program mai Conducerea scolii | - fige de - directorul | - conf. - nr. ore de asistenta | Monitorizarea
riguros al asistentelor la clasa in asistenta responsabilii | graficelor | efectuate respectarii
scopul atingerii parametrilor optimi Comisiilor graficului de
in derularea activitatii didactice metodice/Co asistenta
misie de Evaluarea
calitate a calitatii
scolii activitatilor cu
sprijinul
responsabililor
Comisie de
calitate/Cmisiei
metodologice a
scolii/
2. Asigurarea | a.)Verificarea periodica a insusirii | Profesorii de - plan de - directorii - conf. Nr. abilitati Monitorizarea
educatiei de abilitatilor de comunicare, de specialitate masuri - invatatorii | graficelor | dezvoltate/elev progreselor
baza, formarea| scriere, de citit si de calcul pentru - prof. de inregistrate de
a| matematic al elevilor cu CES recuperarea specialitate elevi pe toate
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competentelor
cheie

precum si verificarea progreselor elevilor cu planurile
inregistrate de elevi in plan CES (psihomotric,
psihomotric, fizic, intelectual sau al fizic,
limbajului intelectual sau
al limbajului)
Evaluare
periodica-
adaptarea
actvitatilor la
nevoile elevilor
b.) Asigurarea premiselor pentru Conducerea scolii - profesorii | inceputul | - Nr. elevi cu CES Evaluarea
reusita programului de cuprindere a | Comisia de itineranti sem. | identificati timpaurie a
elevilor cu CES in CSEI sau in Evaluare Interna - Nr. elevi cu CES elevilor
programul de sprijin cuprinsi in CSEI Monitorizarea
Nr.1 Sibiu evolutiei
- Nr. parinti scolare
consiliati
c.) Eficientizarea activitatii de Conducerea scolii | - resurse - costuri - directorul | - perma- - peste 50% din
instruire in scoala Sefii de comisii curriculare | mobilier si | - sefii de nent activitatile de
metodice si - alte dotari | comisii invatare
catedre echipament metodice si
e audo- catedre
video
d.) Utilizare efectiva a metodelor - Conducerea - material autodotari | - toate - perma- Nr. metode moderne | Monitorizarea
moderne interactive in realizarea scolii suport al cadrele nent utilizate aplicarii
educatiei de baza si utilizarea - Sefii de comisii | lectiilor, didactice Nr. metode de metodelor,
acelor metode de evaluare care sa si catedre - resurse evaluare utilizate evaluarea
evidentieze capacitatile, bibliografic eficacitatii
competentele de transfer si e acestora
adecvare la contexte noi ale - portofolii
elevilor model
- plange
- fise de
lucru
- portofolii
model
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e.) Elaborarea de planificari cu - Cadrele - computere - cadrele -la Nr. planificari Monitorizarea
continut accesibil si eficient pentru | didactice care au | - materiale didactice inceput de | elaborate respectarii
disciplinele optionale discipline didactice care au ore | an scolar termelor din
optionale adecvate optionale planificari
pentru Evaluarea
derularea eficientei si
optionalulu accesibilitatii
i
f.) Activitatii de dobandire de - Conducerea - resurse computere - perma- Nr. computere Monitorizarea
competente minimale de utilizare a | scolii proprii noi nent achizitionate activitatii de
computerului pentru fiecare elev la | - Profesorii care Nr. elevi cursati dobandire de
iesirea dintr-un ciclu sau sistem predau optionalul Competente obtinute | competente
de informatica minimale de
utilizare a
computerului
pentru fiecare
elev la iesirea
dintr-un ciclu
sau sistem
g.) Continuarea programului de - Conducerea - resurse - resurse - prin - perma- Nr. cadre pregatite Monitorizarea
dotare a scolii cu calculatoare si scolii curriculare | individuale | implicarea nent Nr. conexiuni la si evaluarea
conectare la Internet si pregatirea profesorilor internet realizate programului
unor cadre didactice pentru care cunosc Nr. softuri
utilizarea calculatorului si a bine achizitionate
softului educational operarea pe
computer
- prin
C.C.D.
h.) Asigurarea accesului efectival | - Conducerea -curriculum | - drepturi Profesorii de | - an scolar | Nr. elevi participanti | Monitorizarea
elevilor la studiul unei limbi de scolii salariale limbi straine la cursuri de limbi accesului
circulatie internationala si straine efectiv al
dobandirea competentelor Nr. competente elevilor la
minimale de comunicare minimale dobandite | studiul unei
limbi de
circulatie
internationala
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3. Fundamen-
tarea ofertei
educationale
pe baza
nevoilor
personale de
dezvoltare a
elevilor

a.) Fundamentarea planurilor de - Conducerea - situatii - director - an scolar | Nr. documente Monitorizarea
scolarizare pentru fiecare an scolar | scolii statistice - contabil elaborate realizarii
pe baza de nevoi educationale ale - Consiliul de - secretar planurilor
elevilor si intereselor parintilor Administratie
acestora
b.) Asigurarea flexibilitatii ofertei | - Conducerea - materiale - conducerea Nr. programe de Monitorizarea
curriculare, prin participarea scolii informative scoli formare oferte participarii
cadrelor didactice la programe de - sefii de comisii Nr.cadre didactice cadrelor
formare continua metodice cursate didactice la
programe de
formare
continua
(frecventa,
durata)
Evaluarea
rezultatelor
formarii
c.) Perfectionarea serviciilor de - Comisia - materiale - conducerea | - perma- Nr. programe de Monitorizarea
orientare scolara si de consiliere dirigintilor informative scolii nent formare oferte participarii
prin participarea dirigintilor la - pliante - consiliul Nr.cadre didactice cadrelor
programe de formare si prin pentru participante didactice la
eficientizarea activitatii proiecte si programe de
consilierului pentru proiecte si programe formare.
programe educative educationale Evaluarea
- rezultatelor
reponsabilul formarii.
cu orientarea
scolara
d.) Cultivarea calitatii si asigurarea | - Conducerea - materiale - sefii de - perma- Nr. cadre didactice Monitorizarea
stabilitatii personalului didactic scolii diverse comisii nent stabile miscarii de
angajat In scoala - Sefii de comisii | metodice metodice personal.
metodice prezentate - profesori
- Comisia de in sedintele - invatatori
asigurare a comisiilor
calitatii metodice
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e.) Cresterea resurselor materiale - Conducerea - elaborarea | - bugetul - conducerea | - anual Nr. obiecte Evaluarea
necesare unui proces educational scolii planului de Consiliului | - periodic | achizitionate ofertelor
atractiv si eficient buget si a de Admin. Nr. obiecte primite, in
celui de - contabil inventariate/ casate raport cu
rectificare a nevoile
bugetului existente in
procesul
instructiv
educativ
f.) Diversificarea ofertei scolare | - Conducerea - oferta - dotarea - conducerea | - unan - nr. oferte Monitorizarea
s] asigurarea de sanse ega]e scolii scolii cabinetului | Consiliului scolar diversificate implementarii
pentru toti elevii de a frecventa - programul | Montessori | de Admin. - nr. metode metodelor
scoala si a absolvii cele 10 clase Step by - contabil alternative de Evaluarea
obligatorii, prin introducerea de Step, predare-invatare | rezultatelor.
metode alternative de predare- pedagogia utilizate
. alternativa
invatare Montessori
programul
,.A doua
sansa”
4. Asigurarea | a.) Asigurarea punerii in practica, - Conducerea - transport | - fondul - conducerea | - anual - nr. drepturi Monitorizarea
echititii in fara disfunctionalitati, a tuturor scolii materiale scolii scolii asigurate conform ofertelor,
educatie drepturilor pentru elevi - profesorii -transport - profesorii reglementarilor evaluarea
- dirigintii bunuri - dirigintii legale rezultatelor
- invatatorii - nr. elevi beneficiari
- educatorii - nr. oferte primite
(pretul cel mai mic,
oferta cea mai bund)
- nr. produse
cumpdrate/elev
5. Cresterea a.) Aplicarea la clasa a unor - Conducerea - - responsabi- | -semIsi | - Nr. oferte de Monitorizarea
calitatii tematici coerente de educatie scolii documente lul cu 1 activitati aplicarii la
educatiei prin | civica, educatie cultural-artistica si | - Consilierul de de probleme extracurriculare clasa a unor
activitatile stiintifica, educatie ecologica, proiecte si proiectare, extracurricul tematici
extrascolare educatie prin sport, educatie rutiera | programe desfasurare are coerente de
si educationale a educatie civica,
- profesorii activitatilor educatie

60




extracurricu- - dirigintii extracurric cultural-
lare - educatorii ulare artistica si
stiintifica,
educatie
ecologica,
educatie prin
sport, educatie
rutiera
b.) Planificarea unor activitati de | - profesorii - - dotari cu | - directorul | inceputul | Nr. cercuri scolare Evaluarea
ocupare a timpului liber pentru | - dirigintii documente | materiale adjunct fiecarui prezentate ofertei de
elevii scolii prin prezentarea - educatorii de necesare - responsabi- | semestru | Nr. elevi doritori/nr. | activitati_
unei oferte bogate de cercuri proiectare, lul cu total de elevi extrac_urrl_culare
scolare de picturd, sculpturd, desfasurare probleme_ , monitorizarea
artizanat, meloterapie, a extracurricul rezultatelor
.. . . activitatilor are
gospodarie, teatru si animatie extracurric
ulare
6. a.) Participarea, la nivel judetean - compartimentul | - - conducerea | - anual Nr. dezbateri Monitorizarea
Participarea | la dezbateri pe marginea de specialitate al | documente scolii organizate participarii la
la reforma de | documentelor ME referitoare la ISJ Sibiu ME - Consiliul Nr. participanti dezbateri,
conducere si | descentralizare de Admin evaluarea
administrare eficientei
a acestora
invatamantu-
lui
preuniversi-
tar
7. Asigurarea | a.) Asigurarea mijloacelor - Conducerea - mijloace | sponsorizar | - conducerea | - anual Nr. mijloace Monitorizarea
bazei didactice pentru cresterea calitatii scolii didactice i scolii didactice existente si
materiale a pregatirii elevilor cu CES - donatii - Consiliul Nr. mijloace noi evaluareagradu
scolii de Admin achizitionate ui de crestere a
Aplicarea de calitatii

chestionare/teste de
masurare a calitatatii
pregatirii elevilor cu
CES

pregatirii
elevilor cu CES
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b.) Continuarea dotarii scolii cu - Conducerea - mobilier sponsorizdr | - conducerea Nr. mobilier
mobilier scolar si alte materiale scolii i scolii achizitionat
didactice inventarului
c.) Sporirea fondului de carte al - Conducerea - resurse sponsorizdr | - conducerea | - perma- Nr. carti achiztionate | Monitorizrea
bibliotecii scolii externe i prin scolii nent Nr. donatii primite fondului de
- bibliotecara Comisia -bibliotecara carte
Nationala a Evaluarea
Romaniei nevoilor
pentru existente.
UNESCO
8. Proiecte si | a.) Demararea actiunilor de - comisii pentru documentat | - externe - perma- Nr. proiecte realizate | Monitorizarea
parteneriate | participare la proiecte de finantare | elaborarea de ie nent Nr. persoane respectarii
pentru activitati scolare si pentru proiecte referitoare implicate criteriilor
dezvoltarea infrastructurii la impuse de
realizarea finantatori
de proiecte Evaluarea
rezultatelor
b.) Incheierea unor acorduri de - director - plan de - anual Nr.parteneriate Monitorizarea
parteneriat cu alte scoli din zona - cadre didactice | parteneriat incheiate modului de
axat pe o Nr. activitati derulate | implementare a
anumita aplicarea de parteneriatelor,
tematica chestionare pentru a activitatilor

masurarea satisfactiei
beneficiarilor

derlate,
evaluarea
rezultatelor

Director,

Kondort Dan

Semnat digital de KONDORT

KONDORT DAN oax

Data: 2022.10.11 17:01:17 +03'00
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